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FORORD 
 

Forskningspro jektet  Sen iorArbejds l iv  undersøger  fastho lde lse og rekru t te r ing af  seniore r  på 

det  danske arbejdsmarked.  Forskningspro jektet ,  der  har  været  igangsat  s iden 2018,  er  

f inans ieret  a f  T rygfonden og udgøres  af  e t  konsort ium bestående af  Ins t i tu t  for  Pol i t ik  og 

Samfund ved Aalborg Un ivers i te t ,  TeamArbejds l iv  samt Det  Nat ionale Forskningscenter  for  

Arbejdsmi l jø.  Pro jektet  består  a f  t re  de lpro jekte r ,  henholdsv is  de lpro jek t  1 :  

arbejdsgiverundersøgelsen,  der  har  t i l  formål  vha .  en spørgeskemaundersøgelse at  kor t lægge 

arbejdsgivernes praks isser  og holdn inger t i l  sen iorer ,  de lp ro jekt  2 :  a rbejds l ivsundersøgelsen 

der  igennem spørgeskemaundersøgelse har  t i l  formål  a t  undersøge  faktorer  som forkor ter  og 

for længer seniorers  arbe jds l iv  samt de lpro jekt  3 :  praks isundersøgelsen,  der  ved h jælp af  

kva l i ta t ive in terv iews kor t lægger det  komplekse samspi l  mel lem arbejdsgivere og seniorer ,  

herunder betydningen af  arbejdspladsers  seniorpol i t ikker .  Al le  t re  de lpro jekter  har  gennemført  

undersøgelser  i  2018,  2020 og 2022.   

 

Aalborg Univers i te t  har  ansvaret  for  de lp ro jekt  1 ,  og i  denne rapport  be lyser  v i  

udv ik l ingstendenserne i  arbejdsgivernes praks isser  og holdn inger t i l  sen iorerne s iden 

pro jektets  s tar t  i  2018,  hvor  den førs te  spørgeskemaundersøgelse b lev gennemført ,  f rem t i l  

2022,  hvor  den t red je og  seneste spørgeskemaundersøgelse b lev gennemført .  Det  er  h id t i l  den 

eneste arbejdsgiverundersøgelse i  dansk kontekst ,  som giver  e t  longi tud ina l t  indbl ik  i  

arbe jdsgivernes indsats  for  a t  s ik re senio rernes t i lknytn ing på arbejdsmarkedet .   
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SAMMENFATNING  
 

Denne rapport  beskr iver  udv ik l ingstendenser  i  danske arbejdsgivers  praks isser  og holdn inger 

t i l  seniorer  i  pe r ioden 2018 -2022.  Rapporten e r  baseret  på t re  s tørre  

spørgeskemaundersøgelser ,  der  er  gennemfør t  i  henholdsv is  2018,  2020 og 2022 b landt  

danske arbejdspladser med min imum fem ansat te .    

 

Den gunst ige danske konjunkturs i tuat ion afspej ler  s ig  tydel ig t  i  a rbe jdsg ivernes besvare lser .  

Andelen,  der  har  op levet  rekrut ter ingsproblemer inden for  de seneste  to  å r ,  er  s tege t  f ra  29  

procent  i  2018 t i l  48 procent .  Andelen af  arbejdssteder,  der  har  a fskedi get  personale ,  e r  også 

fa ldet .  De t  er  fo rhold ,  der  g iver  en opt imal  s i tuat ion for  udv ik l ing af  p raks is  t i l  fas tho lde lse og 

rekrut ter ing  af  seniore r .  

 

Rapporten dokumenterer ,  a t  f lere arbejdspladser gør brug a f  seniorer ,  som v i  betegner som 

al le  55-år ige og  derover.  Andelen af  a rbejdspladser uden 55+ -år ige ansa t  er  fa ldet  f ra  16  

procent  i  2018 t i l  12 procent  i  2022.  Senio rer  udgør også en s tørre andel  a f  medarbejdere  på 

arbejdspladser,  der  har  seniorer  ansat .  F ra 19 p rocent  i  gennemsni t  i  2018 t i l  27 procent  i  

2022.  Den s t igende brug  sky ldes ,  a t  seniorer  i  s t igende grad rek rut teres t i l  og fastho ldes på 

arbejdspladser.  Andelen  af  arbejdspladser,  hvor  der  er  55+ -år ige b land t  ny -rekrut terede ,  er  

s teget  f ra  34 procent  i  2018 t i l  ca.  40 p rocent  i  2022.  Andelen,  de r  gør  en ”betydel ig”  e l le r  

”nogen” indsats  fo r  a t  fas tho lde medarbejdere udover pens ionsalderen ,  e r  s teget  f ra  47 

procent  i  2018 t i l  61 procent  i  2022;  særl ig t  er  der  sket  en markant  s t ign ing i  andelen af  

arbejdspladser,  der  t i lbyder  f leks ib le  arbejdst ider  og ef te ruddannelse .  En  af  årsagerne t i l ,  a t  

f lere arbejdsgivere  gør en indsats  for  a t  fas tho lde seniorer  på a rbejdspladsen ,  kan være,  a t  

seniorernes kompetencer i  s t igende grad er  væsent l ige ressourcer  for  arbejdspladserne.  

Andelen af  a rbejdsgivere ,  der  synes,  a t  de t  er  svært  a t  f inde subst i tu t ion for  

seniorarbejdskraf t ,  er  s teget  f ra  25 procent  i  2018 t i l  36 procent  i  2022.   

 

Det  er  imid le r t id  bemærkelsesværdigt ,  a t  der  i kke er sket  nogen s t ign ing  i  andelen af  

arbejdspladser med en nedskreven seniorpol i t i k .  Og b landt  mindreta l le t  a f  arbejdspladser med 

en seniorpol i t ik  er  kommunikat ionen om seniorpo l i t ikkens indhold mangel fu ld .  Dog e r  der  en 

s t ign ing i  anta l le t  a f  ikke -nedskrevne seniorpol i t i kker ,  l igesom ledelsen i  s t igende grad har  

mere uformel le  drøf te lse r  om f remt id ig  fastho lde lse med den enkel te  seniormedarbejder .   

 

Endel ig  dokumentere r  rapporten,  a t  der  ingen udv ik l ing er  i  arbe jdsgivernes syn på 

seniorarbejdskraf ten i  per ioden f ra  2018 -2022,  t i l  t rods for  den s t igende anvendelse af  

seniorer .  Seniorer  op fat tes for tsat  som pål ide l ige  og loya le,  men med begrænset  evne og v i l je  

t i l  a t  lære nyt .  Det  er  også bemærkelsesværdigt ,  a t  der  i kke  er  sket  ændr inger i  

arbe jdsgivernes opfat te lser  a f ,  hvornår  man henholdsv is  er  for  gammel  t i l  a t  arbejde på  fu ld  

t id  (medianværdi  på 67  år  både i  2018 og 2022) og for  ung t i l  a t  t række s ig  permanent  t i lbage  

f ra  arbejdsmarkedet  (medianværdi  på 60 år  både i  2018 og 2022) .       
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DATA OG METODE   
 

Seniorarbejds l ivs  arbejdsgiverundersøgelse 2022 er  indsamlet  b landt  danske arbejdspladser 

med mindst  5  ansat te  i  per ioden oktober 2022 t i l  december 2022.  Data indsaml ingen er  

foretaget  a f  Epin ion v ia  web.   

 

De arbejdspladser ,  der  har  de l taget ,  er  udt rukket  f ra  CVR-regis t re t  på 

produkt ionsenhedsnummer (P -nummer) .  P-nummeret ,  som er  un ik t  for  hver  arbejdsplads,  

re ferere r  t i l  en adresse,  som v i rksomheden dr iver  s in  v i rksomhed f ra .  Et  f i rma e l ler  en s tørre 

v i rksomhed med f lere f i l i a ler  e l ler  adresser har  så ledes f lere forskel l ige p -numre.  Igennem 

rapporten anvender v i  der for  betegnelsen “arbejdspladser”  t i l  a t  betegne  rapportens 

analyseenhed.  Selve spørgeskemaet  er  besvare t  a f  enten e je r ,  leder ,  admin is t rerende d i rektør  

e l ler  HR leder på  arbejdspladsen.  

 

Af  tabel  1  f remgår de t ,  a t  i  a l t  5017 a rbejdspladser har  besvaret  spørgeskemaet  i  2022,  hv i lket  

g iver  en svarprocent  på 25,1 % . Det  svarer  t i l  svarprocenterne  f ra  t id l ige re runder  i  pro jektet  

og i  l ignende undersøgelser  f ra  ud landet .  Af  de 5017 besvare lser  i  2022 e r  47 procent  

de l tagere f ra  runde 1  og /e l ler  runde 2 .  I  tabel len  f remgår panels t rukturen  i  

arbejdsgiverundersøgelsen.  Samlet  set  bygger rapporten  på svar  f ra  9046 arbejdsgivere.   

 

Tabel  1 .  Panels t rukturen  i  arbejdsgiverundersøgelserne 2018-2022.   

 

 Runde 1  

2018 

Runde 2  

2020 

Runde 3  

2022 

Samlet  anta l  besvare lse r   2525 4944 5017 

-  heraf  også svaret  i  Runde 1  -  1098 282 

-  heraf  også svaret  i  Runde 2   -  1472 

-  heraf  også svare t  i  Runde 1 og 2    588 

 

 

A l le  beregninger i  rapporten er  vægte t  i fh t .  v i rksomhedsstørre lse og branche.  Dermed 

t i ls t ræbes det  a t  tegne e t  repræsentat iv t  udsni t  a f  danske arbejdspladser med mindst  5  

ansat te .  Frekvenstabel le r ,  der  v iser  svar fordel ingen på hver t  enkel t  spørgsmål ,  der  er  s t i l le t  t i l  

arbe jdsgiverne f ra  runderne 2018,  2020 og 2022,  er  t i lgængel ig  på  pro jek tets  h jemmeside 

ht tps: / /www.senio rarbejds l iv .dk/ forskning/   
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A r b e j d s g i v e r u n d e r s ø g e l s e r  r u n d e  1 ,  2  o g  3  

DET DANSKE ARBEJDSMARKED 2018 – 2022 
 

Danmark s tår  med en kombinat ion af  en s tærk økonomi,  herunder s to r  udenlandsk 

ef terspørgsel  e f ter  danske produkter ,  og  en a ldrende befo lkn ing.  Fra et  samfundsøkonomisk 

perspekt iv  er  der  der for  s tore fordele ved  at  fas tho lde f lere seniore r  i  arbe jdsstyrken.  De 

seneste år t ier  e r  der  gennemført  en række ændr inger i  pens ionssystemet ,  der  netop  har  haf t  

t i l  hens igt  a t  gøre det  mere at t rakt iv t  a t  b l ive længere på arbejdsmarkedet .  Andelen a f  55 -64-

år ige i  beskæft ige lse har  også været  s tø t  s t igende s iden 2008.  I  2008 var  56,0 procent  a f  de 

55-64-år ige i  beskæft ige lse.  I  2022 var  den  ande l  s teget  t i l  72,9  procent .  Dermed nærmer de 

55-64-år ige s ig  beskæft ige lsesprocenten for  de  yngre a ldersgrupper  (se f igur  1) ,  og  

in ternat iona l t  nærmer Danmark s ig  de lande,  der  l igger  højest ,  så som Sver ige (77,3 p rocent) ,  

Japan (78,1 procen t) ,  New Zealand (78,5 procen t)  og Is land (82,6 procen t)  (OECD, 2023).  

Fremgangen i  beskæft ige lsen i  det  seneste t iå r  har  i  udst rakt  g rad være t  drevet  a f  

sen iorarbejdskraf ten (Damm og Lykketof t ,  2023).  Beskæft ige lses frekvensen har  også være 

s t igende for  65 -74-år ige .  Fra 11,2  procent  i  2008 t i l  17,1 procen t  i  2022.  Men deres 

beskæft ige lsesprocent  l i gger  forsat  langt  under  de øvr ige a ldersgrupper.  Der e r  så ledes  

for tsat  e t  be tydel ig t  arbe jdskraf tspotent ia le ,  hv is  det  kan gøres at t rakt iv t  a t  b l ive længere på 

arbejdsmarkedet .   

 

 

F igur  1 .  Beskæft ige lsesf rekvens opgjor t  på a ldersgrupper  

 
Ki lde:  Danmarks Stat is t i k .  Stat is t ikbanken (AKU111A) .   

 

 

Seniorarbejds l iv  a rbejdsgiverundersøgelsen i  2022 er  fore taget  i  en s i tuat ion med s t igende 

ef terspørgsel  e f ter  arbejdskraf t .  I  august  måned i  2018 var  den reg is terbaserede led ighed 

opgjor t  t i l  3 ,7  procent ,  mens den i  august  måned 2022 ( fore løbigt )  e r  opgjor t  t i l  2 ,6  procent ,  se 

f igur  2  (venst re) .  Tæt på  hele arbejdsstyrken er  så ledes i  beskæft ige lse i  2022.  Det  a fspej ler  

s ig  også i  opgøre lserne  over  rekrut te r ingsproblemer for  arbejdsgivere.  I  marts  2019 ( fø rs te 

fu ld t  sammenl ignel ige ta l )  b lev anta l le t  a f  forgæves rekrut ter ingsfo rsøg opgjor t  t i l  omkr ing 

57.000.  I  marts  2022 b lev anta l le t  opgjor t  t i l  omkr ing 126.000,  se f igur  2  (høj re) .    
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F igur  2 .  Månedl ig  led ighedsprocent  (venstre )  og forgæves rekrut te r ingsfo rsøg (høj re ) .   

 

 

K i lde:  Danmarks Stat is t i k .  Stat is t ikbanken (AUPO),  venst re.  S tyre lsen fo r  Arbejdsmarked og 

Rekrut ter ing,  Jobindsatsen,  Rekrut ter ingssurveys ,  høj re .    

 

Den gunst ige økonomiske s i tuat ion i  2022 a fspej ler  s ig  også i  Senio rarbejds l iv  

arbejdsgiverundersøgelserne.  I  2018  og 2020 svarede henholdsv is  29 og  26 procent  a f  

arbejdspladserne ,  a t  de havde haf t  rekru t ter ingsproblemer i  løbet  a f  de s idste to  år .  I  2022 er  

den andel  s teget  t i l  48 p rocent  a f  de adspurgte a rbejdspladser .  Angive lsen af  

rekrut ter ingsproblemer  e r  fordel t  bredt  ud  over  sektorer .  

 

Tabel  2 .  Har d in  a rbejdsplads haf t  rekru t ter ingsproblemer i  løbet  a f  de s idste 2 år? Procent .   

 2018 2020 2022 

Ja 29 26 48 

I  a l t   2525 4944 5017 

 

 

Det  danske arbejdsmarked er  meget  dynamisk,  hv i lket  b l .a .  v iser  s ig  ved,  a t  der  f inder  

a fskedigelser  s ted,  samt id ig  med at  e f te rspørgs len ef ter  a rbejdskraf t  e r  høj ,  og mange 

arbejdssteder op lever  rekrut ter ingsproblemer.  Tabel  3  v iser  n iveau og udv ik l inger  i  

a fskedige lser  i  de undersøgte arbejdspladser .  Der ske lnes mel lem afskedigelser  i  mindre -  og i  

s tørre omfang.  Afskedigelser  i  mindre omfang sker ,  hvor  der  er  a rbejdsmangel  e l ler  

økonomiske problemer.  D isse afskedigelser  ska l  b lo t  være sagl ig t  begrundet .  Afskedigelser  i  

s tørre omfang skal  derudover vars les,  behandles i  samarbejdsudvalget  og meddeles 

beskæft ige lsesmyndighederne.  Det  ses af  tabel len ,  a t  a fskedigelser  i  s tør re omfang ikke er  

særl ig t  hyppig b landt  a rbejds pladserne i  per ioden f ra  2018 t i l  2022 .  Kun f i re  procent  har  

op levet  sådanne i  2018.  To år  senere,  under  cov id-19 nedlukningerne ,  er  denne andel  s teget  

t i l  6  procent .  I  2022 er  andelen halveret  t i l  3  procent .  Forekomsten af  a fskedigelser  i  mindre 

omfang l igger  t i l  gengæld  på et  højere  n iveau.  Det te  n iveau er  dog  fa ldende f ra  44 p rocent  i  

2018 t i l  38 procent  i  2022.  Selv  under cov id -19 nedlukningerne fa ld t  ande len af  

arbejdspladser ,  der  a fskedigede ,  i  mindre omfang.  Det te  ind ikerer  l ige ledes den gunst ige 

s i tuat ion på det  danske arbejdsmarked.   
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Tabel  3 .  Har der  på d in  arbejdsplads fundet  a fskedigelser  s ted inden fo r  det  s idste år? 

Procent .  

 2018 2020 2022 

Ja,  i  s tørre omfang  4 6 3 

Ja,  i  mindre omfang  44 40 38 

Nej  51 53 58 

Ved ikke  1 1 1 

I  a l t  2525 4944 5017 

 

 

Den akut te  mangel  på arbejdskraf t  g iver  arbejdsgiverne s tærke inc i tamenter  t i l  a t  fas tho lde og 

rekrut tere senio rarbejdskraf t .  Vi  anvender seniorbetegnelsen t i l  a l le  5 5-år ige og derover.  I  de 

fø lgende afsn i t  v i l  v i  beskr ive,  hvor ledes  det  i  pe r ioden f ra  2018 t i l  2022 afspej ler  s ig  i  

arbe jdspladsernes  brug af  seniorarbejdskraf t ,  in i t ia t iver  for  a t  fas tho lde seniorarbejdskraf t  og 

endel ig t  i  arbe jdsgiverne  opfat te lse af  senio rarbe j dskraf ten.  Al t  andet  l ige  må man forvente,  a t  

arbejdsgiverne gør  mere  brug af  seniorer  og har  in tens iveret  indsatsen fo r  a t  fas tho lde ældre 

på arbejdspladsen.  Hvor v id t  arbejdsgiverne  også  ændrer  deres opfat te lse  af  den ældre 

arbejdskraf t ,  e r  mere us ikker t .  Opfa t te lser  og  misopfat te lser  a f  grupper inger kan være ganske 

t ræge.   
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BRUGEN AF SENIORER PÅ 

ARBEJDSPLADSERNE 
 

I  det te  afsn i t  ska l  v i  se nærmere på ,  hvordan brugen af  seniorarbejdskraf t  på danske 

arbejdspladser har  udv ik le t  s ig  over  den 4 -år ige per iode.  Først  ska l  v i  se på udv ik l ingen i  

anvendelsen af  seniorer  som arbejdskraf t ,  såvel  i  udbredel se som omfang.  Dernæst  ses på  

udv ik l ingen i  rekrut te r ingen  af  seniorer ,  samt hv i lke rekrut ter ingskanale r  der  anvendes.  

Endel ig  sættes fokus på afskedigelser  a f  seniora rbejdskraf ten.   

 

Tabel  4 .  Arbejdspladser med +55-år ige ansat te .  Procent .    

 2018 2020 2022 

55+ år  ansat te  84 87 88 

Ingen 55+ år  ansat te  16 13 12 

I  a l t  2525 4944 5017 

 

Af  tabel  4  f remgår  de t ,  a t  en meget  s tor  andel  a f  arbejdspladserne har  seniorer  ansat .  Andelen 

har  været  s t igende f ra  84 procent  i  2018 t i l  88 procent  i  2022.  Andelen hel t  uden seniorer  er  

så ledes fa ldet  f ra  16 procent  i  2018 t i l  12 p rocen t  i  2022.  Seniorerne  udgør også en s tørre 

andel  a f  de ansat te  på en g iven arbejdsplads.  I  2018 udgjorde seniore r  19 procent  a f  de  

ansat te  på arbejdspladserne,  mens denne andel  er  s teget  t i l  henholdsv is  26 og 27 procent  i  

2020 og 2022,  se tabel  5 .     

 

Tabel  5 .  Hvor s tor  en  procentdel  a f  medarbejderne på arbejdspladsen er  55 år  e l ler  ældre?  

Procent .   

 2018 2020 2022 

55+ år  19 26 27 

I  a l t  2525 4944 5017 

Note:  Spørgsmåls formuler ingen er  ander ledes i  2018 sammenl ignet  med 2020 og 2022.   

 

Med t i l  b i l ledet  a f  udv ik l ingen i  seniorarbejdskra f tens udbredelse og omfang på 

arbejdspladserne hører  spørgsmålet  om , hvorv id t  seniorerne a rbejder  på  fu ld  t id  e l ler  har  

nedsat  arbejdst id .  Nedsat  arbejdst id  er  for  senio rerne en mul ighed for  a t  fas tho lde 

engagement  og mot ivat ion i  arbejdet ,  se lv  om de fys iske kræfter  er  a f tagende.  Nedsat  

arbejdst id  er  udbredt  i  nogle brancher,  spec ie l t  i  den of fent l ige sekto r .  Tabel  6  v iser ,  a t  på  38 

procent  a f  arbejdspladserne i  2020 er  der  ingen  af  seniorerne,  som arbejder  på mindre end  

fu ld  t id .  Denne andel  e r  fa ldet  t i l  36 p rocent  i  2022,  hv i lket  betyder ,  a t  f l ere seniorer  a rbejder  

på nedsat  t id .  Det  er  dog tydel ig t ,  a t  der  er  ta le  om en b egrænset  vækst  i  andelene af  seniore r  

på arbejdspladserne,  som arbejder  på mindre end fu ld  t id .  I  2020 arbejdede op t i l  og med 

f jerdedel  a f  senio rerne på mindre end fu ld  t id  på 32 procent  a f  a rbejdspladserne ,  og denne 

andel  er  s teget  t i l  35 procent  a f  arbe jdspladserne  i  2022.  Andelene af  arbejdspladser ,  hvor  

over  en f jerdedel  a f  seniorerne arbejder  mindre end fu ld  t id ,  e r  konstante over  t id .  Det  er  med 

andre ord typ isk  en begrænset  andel  a f  arbejdspladsernes seniorer ,  der  a rbejder  på mindre en 

fu ld  t id  og det te  mønster  breder s ig  over  f lere a rbejds pladser.    
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Tabel  6 .  Hvor s tor  en  andel  a f  de +55-år ige  arbe jder  mindre end fu ld  t id?  Procent .  

 2020 2022 

0 %, dvs.  ingen  39 36 

1-25 % 32 35 

26-50 % 8 8 

51-75 % 5 5 

76-100 % 15 15 

Ved ikke  1 1 

I  a l t  4451 4530 

Note:  Spørgsmål  kun s t i l le t  t i l  arbe jdspladser  med mindst  én 55+-år ig  ansat .  Spørgsmålet  e r  

ikke s t i l le t  i  2018.   

 

I  en s i tuat ion med mangel  på arbejdskraf t   er  de t  in teressant  a t  undersøge,  hvorv id t  f lere  

arbejdssteder har  imødekommet deres rekrut te r ingsbehov ved at  nyansætte 

seniorarbejdskraf t ,  når  de rekrut terede.  Tabel  7  v iser ,  a t  der  i  2018 var  66 procent  a f  

arbejdsstederne,  som ikke ansat te  seniorer  ved  rekrut ter inger.  I  2022 er  den andel  fa ldet  t i l  59  

procent  a f  arbejdspladserne.  Det  er  dog  for tsat  meget  få  arbejdspladser,  under 5 procent  i  a l le  

runder,  hvor  seniorer  udgør  mere end halvdelen af  de nyansat te .   

 

Tabel  7 .  Nyansæt te lser  a f  seniorer .  Procent .  

 2018 2020 2022 

0 %, dvs.  ingen  66 68 59 

1-25 % 17 24 29 

26-50 % 12 4 6 

51-75 % 1 1 2 

76-100 % 4 3 2 

Ved ikke  -  1  1  

I  a l t   1998 4138 4475 

Note:  Spørgsmåls formuler ingen er  ander ledes i  2018 ,  sammenl ignet  med 2020 og 2022.  

Spørgsmål  kun s t i l le t  t i l  arbe jdspladser  med mindst  én 55+-år ig  ansat ,  og som har foretaget  

nyansætte lser  i  løbet  a f  de s idste 12 måneder.   

 

Arbejdssteder,  der  har  rekrut teret  senio rer ,  e r  b levet  spurgt ,  hv i lket  rekrut ter ingskannaler ,  

som de har  g jor t  brug af ,  se tabel  8 .  Det  ses,  a t  den hyppigst  anvendte rekrut ter ingskanal  er  

d ig i ta le  kanaler ,  dvs.  jobbaser,  soc ia le  medier  e l ler  andet  på in ternet te t .  Anvendelsen af  

d ig i ta le  kanaler  er  t i lmed s tærkt  voksende .  I  2022 var  havde næsten halvdelen af  

arbejdspladserne anvend t  d ig i ta le  kanaler .  De mere typ iske uformel le  kanaler :  ”mu nd t i l  mund-

metoden” v ia  medarbejdere e l ler  v ia  kontakte r  i  branchen er  også hyppig t  anvendt  som 

rekrut ter ingskanale r .  Førs tnævnte kanal  v ia  medarbejderne har  en voksende anvendelse,  

mens s idstnævnte v ia  branchekontakter  har  en  a f tagende anvendelse.  Jobcen tre anvendes 

også på et  n iveau,  som svarer  t i l  genansætte lse  af  t id l igere medarbejdere og ”andre måder” ,  

og i  højere g rad end ven te l is ter  e l ler  uop fordre t  henvendelse.  Jobcentrene havde in teressant  

nok et  opsv ing i  anvendelse under cov id-19 nedlukningerne.  
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Tabel  8 .  Hvordan er  seniorerne b levet  rekrut te ret? Procent .  

 2018 2020 2022 

Gennem jobbaser,  soc ia le  medier  e l ler  ande t  

på in ternet te t  

28 43 49 

Gennem ”mund t i l  mund metoden” v ia  

medarbejderne  

23 27 29 

Gennem ”mund t i l  mund -metoden” v ia  

kontakter  i  branchen  

24 21 19 

Gennem jobcenter / jobne t  13 16 13 

Genansat  t id l ige re medarbejdere  12 13 13 

Gennem ops lag i  av iser  11 9 11 

Gennem di rekte kon takt  t i l  ansøgere på 

vente l is te  /  uopford rede  

10 8 8 

Gennem fagfo rening/A -kasse 2 2 2 

På anden måde,  skr iv  venl igs t  hvordan  14 13 13 

Ved ikke  2 1 2 

I  a l t  917 1591 2094 

Note:  Spørgsmål  kun s t i l le t  b landt  arbejdspladser,  der  har  rekru t teret  seniorer .  Det  er  mul ig t  

a t  angive f lere rekrut te r ingskanaler .   

 

Den begrænsende ,  men dog s t igende,  rekru t ter ing af  seniorer  kunne  også betyde s tørre  

chance for  a fskedigelse af  seniorer .  Men det  er  i kke sket .  Tvært imod.  Tabel  9  v iser ,  a t  

andelen af  a fskedigede +55-år ige seniorer  var  18 procent  i  2020 og 17 p rocent  i  2022.  Disse 

andele er  betydel ig t  lavere end procentdelen af  + 55-år ige seniore r  på 26 i  2020 og 27 i  2022 ,  

j f .  tabel  5  ovenfo r .  Det te  betyder a t  senio rarbejdskraf ten langt f ra  er  over repræsenteret  b landt  

a fskedigelserne på aggregeret  n iveau .   

 

Tabel  9 .  Hvordan var  a lders fordel ingen b land t  de  afskedigede? Gennemsni t  for  angivne 

procent .   

 2020 2022 

Under 30 å r  24 27 

30-54 år  58 56 

55-64 år  16 15 

65 og derover  2  2 

I  a l t  2576 2265 

Note:  Spørgsmål  kun s t i l le t  t i l  arbe jdspladser  med afskedigelser  indenfor  det  seneste år .  

Spørgsmålet  er  ikke  s t i l le t  i  2018.   

 

Seniorarbejdskra f ten er  o f te  i  bes iddelse af  e r far ingsbaserede kompetencer som resul ta t  a f  e t  

langt  arbejds l iv .  Det te  kan være en årsag t i l ,  a t  seniorer  i  nogle t i l fælde søges fastho ldt  i  

forb indelse med afskedigelser ,  mens de unge fo rekommer mere udsat te .  Det  kan t i lsvarende 

g ive problemer ,  når  seniorer  vælger a t  for lade  arbejdspladsen.  Af  tabel  10 f remgår  det ,  a t  

seniorkompetencer i  s t igende grad er  væsent l ige  ressourcer  fo r  arbejdspladserne.  I  20 18 

angav 25 procent  a f  arbejdspladserne ,  a t  det  var  svært  e l ler  meget  svær t  a t  f inde subst i tu t ion 

for  seniorarbejdskraf t ,  der  for lader arbejdspladsen,  mens denne andel  e r  s teget  t i l  36 p rocent  i  

2022.  Den be tydel ige s t ign ing v idner om , at  e r far ingsbaserede seniorkompetencer kan skabe 

voksende inc i tamenter  t i l ,  a t  ledelsen fo rsøger at  fas tho lde seniorarbejdskraf ten.     

 



ARBEJDSGIVERNES PRAKSISSER OG HOLDNINGER TIL SENIORERNE I PERIODEN 

2018-2022 

 

 

 

12 

Tabel  10.  Hv is  en  typ isk  ældre medarbejder  ( 55+ år)  fo r lader  a rbe jdspladsen,  er  det  så svær t  

e l ler  le t  a t  f inde en person med kompetencer,  der  kan udfy lde den ældres arbejdsopgaver?  

Procent .  

 2018 2020 2022 

Meget  svært  3  5  8  

Svært  22 22 28 

Hverken svært  e l le r  le t  36 38 36 

Let  17 14 9 

Meget  le t  4  4  4  

Ved ikke  15 18 16 

Ikke re levant  3  -  -  

I  a l t  2267 4451 4530 

Note:  Spørgsmål  kun s t i l le t  t i l  arbe jdspladser  med mindst  én 55+-år ig  ansat .   

 

Det  fys iske helbred og  modstandskraf ten kan af tage med a lderen,  hv i lket  kan betyde ,  a t  

seniorerne har  e t  sygefravær ,  som l igger  over  gennemsni t te t  på arbejdspladsen.  Omvendt  kan 

loyal i te t  og ansvars fø le lse betyde,  a t  seniora rbe jdskraf ten holder  sygef raværet  nede.  I  tabel  

11 er  sygefraværsprocenten for  he le  arbejdspladsen sammenl ignet  med  sygefraværsprocenten 

for  seniorerne  på arbejdspladsen.  Det  v iser  s ig ,  a t  sygefraværsprocenten  for  he le 

arbejdspladsen er  voksende gennem den undersøgte per iode.  Fra 2018 og f rem mod cov id-19 

nedlukningerne er  p rocenten vokset  med 0,7 procentpoint ,  og f ra  2020 t i l  2022 med et  he l t  

procentpoint .  Sygefraværsprocenten for  seniormedarbejderne l igger  omkr ing et  procentpoint  

lavere end gennemsni t te t  for  he le a rbejdspladsen Den lavere sygef raværsprocent  b landt  

seniorerne kan dog mul igv is  -  udover s tør re loya l i te ts -  og ansvars fø le lse  –  også sky ldes ,  a t  

seniorer  med sv ig tende helbred og mange sygedage har  for ladt  arbejdsmarkedet  og er  gået  på 

pens ion,  så ledes at  de bedre kan beskyt te  deres helbred.  

 

Tabel  11.  Sygef raværsprocenter .   

 2018 2020 2022 

Gennemsni t  for  a l le  arbe jdspladser  3,4  4,1  5,1  

Gennemsni t  for  a l le  arbe jdspladser 

med 55+-år ige ansat te  

3,6  4,0  5,1  

Gennemsni t  for  de 55+-år ige på 

arbejdspladsen 

-  3 ,2  4,1  

Note:  Spørgsmål  om sygefravær for  de 55+ -år ige  er  ikke s t i l le t  i  2018 .  
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FASTHOLDELSE AF SENIORERNE 
 

I  forr ige kapi te l  konstate rede v i ,  a t  b rugen af  sen iorarbejdskraf ten  har  været  s t igende i  

per ioden 2018-2022.  I  det te  kapi te l  be lyser  v i ,  hvad arbejdspladserne  konkret  gør fo r  a t  

fas tho lde seniorerne ,  herunder  udv ik l ingen i ,  hv i lke ins t rumenter  de anvender t i l  fas tho lde lse.   

 

Tabel  12.  Oplever  arbejdspladsen genere l t ,  a t  det  er  vanskel ig t  a t  fas tho lde ældre 

medarbejdere? Procent .   

 2018 2020 2022 

Ja,  i  høj  grad  2 1 1  

Ja,  i  nogen grad  5 4 7  

Ja,  i  mindre grad  15 7 12 

Nej ,  s le t  ikke  75 73 67 

Ved ikke  3 15 13 

Tota l  2267 4451 4530 

Note:  Spørgsmål  kun s t i l le t  t i l  arbe jdspladser  med mindst  én 55+-år ig  ansat .  

 

Af  tabel  12 f remgår de t ,  a t  en s tørre  andel  a f  a rbejdspladserne oplever  problemer med at  

fas tho lde seniorer .  I  henholdsv is  2018 og 2020 svarede 75 og 73 p rocent  a f  arbejdspladserne ,  

a t  de s le t  ikke har  p roblemer med fastholde lse.  I  2022 er  denne andel  fa ldet  t i l  67 p rocen t .  På  

samme måde er  der  s iden 2018 sket  en s t ign ing i  andelen af  arbejdspladser ,  der  ikke ved,  om 

det  er  vanskel ig t  a t  fas tho lde seniorer .    

 

Tabel  13.  Hen over  de s idste to  år ,  hvor  o f te  har  du bedt  en ældre  medarbejder  om at  udsætte  

t i lbagetrækningsalderen med et  e l ler  f le re år? Procent .  

 2018 2020 2022 

Aldr ig  68 68 59 

Lej l ighedsv is t  19 21 25 

Of te  3 3  4 

Ved ikke  10 9  12 

Tota l  2129 4451 4530 

Note:  Spørgsmål  kun s t i l le t  t i l  arbe jdspladser  med mindst  én 55+-år ig  ansat .  138 

arbejdspladser har  miss ing værdi  på spørgsmålet  i  2018.   

 

At  det  b l iver  vanskel igere at  fas tho lde ældre medarbejdere,  a fspej ler  s ig  også ved,  a t  

arbejdsgiverne i  s t igende  grad beder  om, at  en ældre medarbejder  udsætter  t i lbaget rækningen 

med et  e l ler  f le re år ,  se tabel  13 .  I  2018  var  der  en andel  på 22 p rocent  a f  arbejdspladserne,  

hvor  ledelsen le j l ighedsv is t  e l ler  o f te  bad  seniorer  vente med t i lbaget rækningen,  mens denne 

andel  er  s teget  t i l  29 procent  i  2022.     

 

Problemet  med at  fas tho lde seniorer ,  og  den begrænsede (men s t igende)  brug af  d i rekte 

opfordr ing t i l  a t  udskyde  t i lbagetrækningen,  ka lder  på mere fo rmal iserede indsatser  og 

pol i t ikker .  I  per ioden f ra  2018 -2022 er  der  sket  en markant  udv ik l ing i  andelen af  

arbejdspladser ,  som gør  en indsats  for  a t  fas tho lde seniorer  f rem t i l  e l ler  ud over  

pens ionsalderen,  se tabel  14.  Andelen der  gør en ”betydel ig  indsats ” ,  er  s teget  f ra  15 t i l  21 
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procent ,  mens andelen der  gør ”nogen indsats ” ,  er  s teget  f ra  32 t i l  40  procent .  T i lsvarende er  

andelen der  svarer  ne j  t i l ,  a t  de gør en indsats ,  fa ldet  f ra  23 t i l  15 procen t .   

Tabel  14.  Tænk på medarbejdere,  der  er  55  år  e l ler  derover.  Gør arbejdsp ladsen en indsats  

for ,  a t  d isse medarbejdere fastho ldes på a rbejdspladsen f rem t i l  e l le r  ud over  

pens ionsalderen?  Procent .   

 2018 2022 

Ja,  betydel ig  indsats  15 21 

Nogen indsats  32 40 

Begrænset  indsats  22 21 

Nej  23 15 

Ved ikke  8 3 

I  a l t  2267 4530 

Note:  Spørgsmål  kun s t i l le t  t i l  arbe jdspladser  med mindst  én 55+-år ig  ansat .  Spørgsmålet  e r  

ikke s t i l le t  i  2020.   

 

For  den andel  a f  arbejdsgiverne ,  som gør en  indsats  (enten begrænset ,  nogen e l ler  betydel ig  

indsats) ,  v iser  f igur  3 ,  hv i lke konkrete ins t rumenter ,  som arbejdspladsen råder over .   

 

Af  f iguren  f remgår det ,  a t  de ins t rumenter ,  som den s tørs te andel  a f  arbejdsgiverne råder 

over ,  er  f leks ib le  a rbejdst ider ,  f lere  f r idage og  mindre belastende arbejdsopgaver.  Særl ig t  

brugen af  f leks ib le  a rbejdst ider  er  s tege t  b landt  arbejdspladserne,  hvor  39 procent  rådede 

over  det  i  2018,  mens denne andel  er  s tege t  t i l  55 procent  i  2022.  Disse  typer  a f  

fas tho lde lses inst rumenter  fac i l i terer  en form for  gradv is  nedtrapning a f  a rbejdet ,  og på  den 

måde udfases seniormedarbejderens fo rhold t i l  arbe jdspladsen løbende.   

Omvendt  ser  v i  også en  tendens t i l ,  a t  en  s tørre  andel  a f  arbejdsgiverne  anvender mere 

akt iverende ins t rumenter ,  såsom kompetenceudvik l ing og ef teruddannelse,  der  er  s teget  f ra  6 

t i l  19 procent  i  per ioden.  Sådanne akt iverende ins t rumenter  fac i l i te rer  en  s tyrke lse af  

seniorernes kompetencer og på den måde s ty rkes seniormedarbejderens  fastho lde lse på 

arbejdspladsen (Lössbroek et  a l . ,  2019).   
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F igur  3 .  Andelen af  v i rkemid ler  t i l  for længelse af  seniorers  erhvervsdel tagelse,  som 

arbejdspladsen råder  over ,  b landt  de  arbejdspladser ,  der  gør en indsats  for  a t  fas tho lde 

seniorer .  Procent .   

 
Note:  En øvre a ldersgrænse for  ubekvemme arbe jdst ider /sk i f teholdsarbejde er  i  2022 ændret  

t i l  ”Mul ighed for  a t  undgå ubekvemme arbejdst ider /sk i f teholdsarbejde ” .  Mul ighed for  

h jemmearbejde ikke s t i l le t  i  2018.  ”Arbejdspladsens krav og den ældres ressourcer  t i lpasses 

h inanden ”  ikke s t i l le t  i  2022.  Det  e r  mul ig t  a t  angive f lere svar .    

 
En forudsætning  for ,  a t  ældre kan del tage på  arbejdsmarkedet  i  så lang t id  som mul ig t ,  er  

anvendelsen af  seniorpo l i t i kker ,  både i  overenskomster  og ude på de  enkel te  arbejdspladser.  

Af ta ler  om senio rpol i t ik  indgår som en del  a f  hovedaf ta lerne og e r  der for  på papi ret  udbredt  på 

det  danske arbejdsmarked (Pedersen ,  2020).  I  a rbejdsgiverundersøgelserne f ra  2020 og 2022 

har  arbejdsgiverne svaret  på en række spørgsmål  omkr ing t i lgængel igheden og indholdet  a f  

deres seniorpol i t ikker .   
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Tabel  15.  Andelen,  der  svarer  ja  t i l ,  a t  arbejdspladsen har  en seniorpol i t ik  e l ler  seniorpol i t iske 

v i rkemid ler .  Procent .    

 2020 2022 

 Nedskreven 

seniorpol i t ik  

Ikke-

nedskreven 

Nedskreven 

seniorpol i t ik  

Ikke-

nedskreven 

Pr ivat  arbejdsplads  16 18 15 24 

Of fent l ig  arbejdsplads  62 11 60 15 

Selve jende ins t i tu t ion,  der  løser  

o f fent l ige opgaver  

37 20 33 23 

Andet  26 16 24 19 

I  a l t   1452 776 1316 1025 

Note:  Spørgsmål  kun s t i l le t  t i l  arbe jdspladser  med mindst  én 55+-år ig  ansat .  Spørgsmålet  e r  

ikke s t i l le t  i  2018.  

 

Tabel  15 v iser ,  a t  t i ls tedeværelsen af  seniorpol i t i kker  var ierer  be tydel ig t ,  a fhængig af  om 

arbejdspladsen er  pr iva t  e l ler  o f fent l ig .  Blandt  de pr ivate arbejdspladser  svarer  16 procen t  i  

2020 og 15 procent  i  2022,  a t  de har  en nedskreven seniorpol i t ik ,  mens andelen ,  der  har  en 

ikke-nedskreven seniorpol i t ik ,  er  s teget  f ra  18 p rocent  i  2020 og 24 p rocent  i  2022.  Blandt  de 

of fent l ige arbejdspladser har  ca.  60  procent  en  nedskreven seniorpol i t ik ,  mens andelen ,  der  

har  en ikke-nedskreven seniorpol i t ik ,  er  s tege t  f ra  11 t i l  15 procent  i  per ioden 2020-2022.  

Resul ta terne f ra  tabel len ind ikerer  en d iskrepans mel lem den fakt iske og oplevede 

t i lgængel ighed af  seniorpol i t ik ,  hv i lket  kan sky ldes ,  a t  arbejdspladsen har  begrænset  

kendskab t i l  deres senio rpol i t ik ,  e l ler  a t  arbejdsp ladsen ikk e gør brug a f  seniorpol i t ik .   

 

Som det  f remgår af  f igu r  4 ,  er  der  ikke sket  en nævneværdig forandr ing  af  indholdet  a f  

seniorpol i t ikker  f ra  2020 t i l  2022.  De arbejdspladser ,  der  har  seniorpol i t ikker ,  t i lbyder i  høj  

grad mere f leks ib i l i te t ,  mul ighed for  f lere f r idage samt færre e l le r  mindre belastende 

arbejdsopgaver.   
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F igur  4 .  Andelen af  v i rkemid ler  t i l  for længelse af  seniorers  erhvervsdel tagelse,  som 

arbejdspladsen råder  over ,  b landt  de  arbejdspladser der  har  en seniorpo l i t ik .  Procent .   

 

Note:  Mul ighed for  h jemmearbejde ikke s t i l le t  i  2020.  Det  e r  mul ig t  a t  angive f lere svar .    

 

Tabel  16.  Er  d isse v i rkemid ler  forankret  i  en loka l  a f ta le  e l ler  overve jende 

overenskomst forankrede? Procent .   

 2020 2022 

Alene vedtaget  a f  ledelsen      32  36        

Lokal  a f ta le  på arbejdspladsen        18  19        

Overenskomster        12         13  

Kombinat ion af  loka l  a f ta le  og overenskomst        29         25  

Ved ikke        9         7  

Tota l       2181  2286 

Note:  Spørgsmålet  kun s t i l le t ,  hv is  arbejdspladsen har  seniorpol i t ik  og  angivet  mindst  é t  a f  

v i rkemid lerne i  f igur  4 .  Spørgsmålet  er  ikke s t i l le t  i  2018.  
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Af  tabel  16 f remgår de t ,  a t  ovenstående v i rkemid ler  o f test  a lene  er  vedtaget  a f  ledelsen e l ler  

er  en kombinat ion af  loka l  a f ta le  og  overenskomst .  I  per ioden 2020 -2022 er  andelen af  

v i rkemid ler ,  som alene e r  vedtaget  a f  ledelsen ,  s teget  f ra  32  t i l  36 p rocent .  

 

Tabel  17.  Kommunikeres  indholdet  i  seniorpol i t ikken t i l  arbe jdspladsens seniorer?  Procent .   

 2020 2022 

Ja,  i  høj  grad  29 30 

Ja,  i  nogen grad  39 41 

Ja,  i  mindre grad  15 18 

Ja,  men s jældent  13 7 

Nej  4  4  

I  a l t  2224 2341 

Note:  Spørgsmålet  kun s t i l le t  hv is  arbejdspladsen har  seniorpol i t ik .  Spørgsmålet  er  ikke s t i l le t  

i  2018.  

 

Tabel  17 v iser ,  a t  der  b landt  arbejdspladserne e r  sket  en udv ik l ing i  hvordan seniorpol i t ikken 

kommunikeres.  Hvor 13  procent  i  2020 svarede  at  seniorpol i t ikken s jældent  kommunikeres,  er  

denne andel  fa ldet  t i l  7  procent  i  2022.  Der e r  dog s tad ig en re la t iv  s tor  andel  a f  

arbejdspladserne  (omt rent  en t red jedel ) ,  der  ikke  gør  meget  ud a f  kommunikat ionen af  

seniorpol i t ik ,  dvs.  de i  m indre grad,  s jælden t  e l le r  s le t  ikke kommunikerer  seniorpol i t ikkens 

indhold.   

 

Tabel  18.  T i lbydes 55+ -år ige en seniorsamtale som del  a f  v i rksomhedens seniorpol i t ik? 

Procent .   

 2020 2022 

Ja,  a l t id  34 30 

Ja,  e f ter  ønske f ra  medarbejder   41 46 

Ja,  hv is  ledelsen ønsker  det te  under  særl ige 

omstændigheder  

4  20 

Nej   16 4 

Ved ikke  5  -  

I  a l t  2224 2341 

Note:  Spørgsmålet  kun s t i l le t  hv is  arbejdspladsen har  seniorpol i t ik .  Spørgsmålet  er  ikke s t i l le t  

i  2018.  

 

Af  tabel  18 f remgår de t ,  a t  omtrent  en t red jedel  a f  arbejdspladserne a l t id  t i lbyder 

seniorsamtaler  som en del  a f  v i rksomhedens seniorpol i t ik ,  mens hovedparten  af  

arbejdspladserne  i  s t igende grad  t i lbyder  det  e f ter  ønske f ra  medarbejder  e l ler  ledelsen.  Der  

er  særl ig t  sket  en markant  s t ign ing af  seniorsamtaler  e f ter  ønske f ra  lede lsen.  Det  typ iske 

indhold i  samtalerne er  drøf te lse af ,  hvordan arbejdst iden kan gøres mere f leks ibe l  samt  t i lbud 

om nye og færre arbejdsopgaver ( ikke v is t  i  tabel ) .   
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Tabel  19.  Hv is  man ser  bor t  f ra  Senior /MUS -samtaler ,  hvor  o f te  sker  det ,  a t  ledelsen mere 

uformel t  drøf ter  f remt id ig  fastho lde lse med den enkel te  seniormedarbejder?  Procent .   

 2020 2022 

Meget  o f te       10          11  

Mindre of te       38         42  

Sjældent      30         27  

Meget  s jældent        13        9  

Aldr ig        3         3  

Ved ikke        6         8  

I  a l t   2224 2341 

Note:  Spørgsmålet  kun s t i l le t ,  hv is  arbejdspladsen har  seniorpol i t ik .  Spørgsmålet  er  ikke s t i l le t  

i  2018.  

 

Selvom det  ikke er  a l le  arbejdspladser,  der  a l t id  t i lbyder seniorsamtaler  som en del  a f  

v i rksomhedens seniorpol i t ik ,  svarer  omtren t  ha lvdelen af  arbejdsgiverne ,  a t  de uformel t  drø f ter  

f remt id ig  fastho lde lse med den enkel te  seniormedarbejder ,  se tabel  19 .  Andelen der  o f te  

drøf ter  f remt id ig  fastho lde lse med den enkel te  seniormedarbejder  e r  s teget  med fem 

procentpoint  f ra  2020 t i l  2022 ,  mens andelen der  s jældent  e l ler  meget  s jældent  h ar  u fo rmel le  

drøf te lser  e r  fa ldet  med syv procentpoint  i  per ioden.   

 

Selvom arbejdspladsen råder over  en række v i rkemid ler  t i l  a t  fo r længe seniorernes 

erhvervsdel tagelse er  de t te  ikke ensbetydende med,  a t  det  e r  a l le  seniore rne,  som får  dem 

t i lbudt .  Ser  man på de v i rkemid ler ,  som f les t  arbejdspladser s t i l le r  t i l  råd ighed,  dvs.  ”mere 

f leks ib le  arbejdst ider”  e l ler  ” f lere  f r idage/mere fe r ie”  e l ler  ” færre og mindre belastende 

arbejdsopgaver” ,  v iser  tabel  20,  hvem der få r  d isse v i rkemid ler  t i lbudt .    

 

Tabel  20.  Du nævner,  a t  v i rksomheden råder over  v i rkemid lerne ”mere f leks ib le  arbejdst ider”  

e l ler  ” f lere  f r idage/mere fer ie”  e l ler  ” færre og mindre belastende arbejdsopgaver” .  Hv i lke 

seniorer  t i lbydes d isse ins t rumenter? Procent .   

 2020 2022 

Al le  seniorer  på arbejdspladsen  57 67 

Seniorer ,  som er  neds l id te  e l ler  har  dår l ig t  fys isk  e l ler  

psyk isk  he lbred  

9 13 

Andet*   34 21 

I  a l t   1828 1954 

Note:  *Andet  dækker b l .a .  over ,  a t  v i rkemid lerne  ikke har  været  b ragt  i  anvendelse,  og at  det  

er  overenskomstafhængigt .  Spørgsmålet  er  kun s t i l le t ,  hv is  arbejdspladsen har  seniorpol i t ik  og  

nævner en af  de ovenstående t re  v i rkemid ler .  Spørgsmålet  er  ikke s t i l le t  i  2018.  

 

Af  tabel  20 f remgår de t ,  a t  arbejdspladsen i  s t igende grad t i lbyder  d isse v i rkemid ler  t i l  a l le  

seniorer  på arbejdspladsen,  l igesom de også i  s t igende grad t i lbyder d isse v i rkemid ler  t i l  

seniorer ,  som er  neds l id te  e l ler  har  e t  dår l ig t  he lbred.   

 

I fø lge arbejdspladsern e er  den genere l le  anvendelse af  seniorpol i t ikker  (a l le  v i rkemid ler  taget  

i  bet ragtn ing)  medvi rkende t i l  a t  udskyde medarbejdernes t i lbagetrækningst idspunkt .  Blandt  

dem der har  senio rpol i t i k  e l ler  seniorpol i t iske v i rkemid ler ,  svarer  henholdsv is  65 procent  i  

2020 og 67 procent  i  2022,  a t  deres v i rkemid le r  er  med t i l  a t  udskyde medarbejdernes 

t i lbagetrækningst idspunk t  ( ikke v is t  i  tabel ) .    
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En måde,  hvorpå ledelsen delv is t  kan fastho lde kompetencer,  se lv  om seniormedarbejderen 

har  for ladt  arbejdspladsen og er  gået  på pens ion,  er  ved at  ansætte den  t id l igere  

pens ionerede medarbejder  i  v ikar /konsulent  job t i l  sær l ige t idsbegrænsede opgaver.  For  

ledelsen er  det  en f leks ibe l  måde at  anvende seniorarbejdskraf ten  på og  hermed delv is t  

fas tho lde kompetencerne.  For  seniore rne kan ansætte lsen danne bro mel lem arbejds l iv  og 

pens ion is t t i lværelse og gøre overgangen mindre  brat  og svær a t  håndte re.  Det  f remgår af  

tabel  22,  a t  40  procent  a f  arbejdspladserne har  b rugt  sådanne ansætte lsesformer i  2018,  mens 

denne andel  er  fa ldet  t i l  36 procent  i  2020 og 2022.   

 

Tabel  21.  Har arbejdspladsen brugt ,  e l le r  gør den aktuel t  brug a f  ”pens ionerede” t id l ige re 

ansat te  medarbejdere  som v ikarer /konsulenter  t i l  sær l ige t idsbegrænsede opgaver?  Procent .   

 2018 2020 2022 

Ja 40 36 36 

Nej  57 -  -  

Nej ,  det  har  ikke været  mul ig t  -  17 20 

Nej ,  ikke re levant  for  vo res v i rksomhed  -  43 40 

Ved ikke  3 3 4 

I  a l t   2267 4451 4530 

Note:  Spørgsmålet  er  kun s t i l le t  t i l  arbe jdspladser med mindst  én 55+-år ig  ansat .   
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ARBEJDSGIVERNES HOLDNINGER TIL 

SENIORERNE  
 

I  de forr ige kapi t ler  kons taterede v i ,  a t  seniorerne fy lder  mere på de danske arbejdspladser.  

De rekrut teres mere og afskediges mindre ,  og samt id ig  gør arbejdspladserne en s tør re indsats  

for  a t  fas tho lde dem. Spørgsmålet  er ,  om st igende beskæf t ige lsesrater  b landt  seniorerne  og 

s t igende fastho lde lsesmul igheder b landt  a rbejdsgivere  også har  rykket  ved arbejdsgivernes 

opfat te lse af  den ældre arbejdskraf t .  T id l igere s tud ier  på tværs af  forskel l ige lande har  

konsekvent  v is t ,  a t  arbejdsgivere i  genne msni t  antager,  a t  senio rer  e r  mindre produkt ive,  har  

dår l igere helbred og er  mindre mot iveret  t i l  a t  udføre deres a rbejdsopgaver ,  sammenl ignet  

med yngre ko l legaer (Henkens,  2005;  Loret to  2010;  Pr inc ip i ,  Fabbiet t i  og  Lamura,  2015) .    

 

I  Seniora rbejds l iv  arbejdsgiverundersøgelsen har  arbejdsgiverne svaret  på ,  i  hvor  høj  g rad en 

række karakter is t ika er  typ iske for  medarbejdere ,  der  er  over  60.  F igur  5  v iser  den 

gennemsni t l ige score for  hver t  karakter is t ikon fordel t  på årene 2018,  2020 og 2022.  A f  f iguren  

f remgår det ,  a t  arbejdsgiverne  i  højere g rad synes,  a t  seniorer  e r  på l ide l ige,  loya le,  har  

soc ia le  færdigheder og  er  engagerede,  hvor imod de i  mindre grad synes,  a t  seniorer  er  ved 

godt  fys isk  he lbred,  er  kreat ive,  har  v i l jen t i l  a t  lære nyt  og behersker  ny  tek nolog i .  F iguren  

v iser  også,  a t  seniore rnes produkt iv i te t  l igger  i  midtpunktet  b landt  a l le  vurder ingerne.  Ser  man 

på udv ik l ingen over  t id ,  er  der  imid ler t id  ikke meget ,  der  har  rykket  s ig ,  hv i lket  ind ikerer ,  a t  

arbejdsgivernes opfat te lse af  den ældre a rbejd skraf t  er  uændret ,  også på t rods af  a t  f lere 

seniorer  er  på  arbejdsmarkedet .   

 

F igur  5 .  I  hv i lken grad mener du,  a t  fø lgende karakter is t ika er  typ iske fo r  medarbejdere,  der  er  

+60 år? (Slet  ikke=1 t i l  i  høj  grad =4) .  Gennemsni t l ig  score .  

 
Note:  Gennemsni t l ig  score er  udregnet  b landt  arbejdspladser med mindst  én 55+-år ig  ansat .  

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

2018 2020 2022



ARBEJDSGIVERNES PRAKSISSER OG HOLDNINGER TIL SENIORERNE I PERIODEN 

2018-2022 

 

 

 

22 

På t i lsvarende v is  ser  v i  i  tabel  22,  a t  arbejdsgivernes opfat te lser  a f ,  hvornår  man er  for  

gammel  t i l  a t  arbejde på  fu ld t id ,  ikke har  rykket  s ig  markant  f ra  2018 og f rem t i l  2022.  I  2018 

og 2022 l igger  gennemsni t te t  på henholdsv is  66,4 og 66,5  og med median a lder  på 67.  At  

arbejdsgivernes gennemsni t l ige ma x a lder  for  a t  arbejde på fu ld t id  l igger  s tab i l t  på 67 år ,  på 

t rods af  a t  a ldersgrænsen for  fo lkepens ion  e r  s teget  i  per ioden 2018-2022,  ind ikerer  en 

t ræghed i  arbejdsgivernes a ldersopfat te lser .    

  

Tabel  22.  Fra  hv i lken a lder  mener du,  a t  en person typ isk  er  for  gammel  t i l  a t  arbejde på 

fu ld t id?  

 2018 2022 

Gennemsni t   66,4 66,5 

Median 67 67 

I  a l t  2267 4530 

Note:  Gennemsni t l ig  score er  udregnet  b landt  arbejdspladser med mindst  én 55+-år ig  ansat .  

Spørgsmålet  er  ikke s t i l le t  i  2020.   

 

Ser  v i  på,  hvornår  en person typ isk  er  for  ung t i l  a t  t række s ig  permanent  f ra  arbejdsmarkedet ,  

er  der  en l i l le  ændr ing a t  spore  b landt  a rbejdsgivernes svar ,  se tabel  23 .  Hvor gennemsni t te t  

b landt  arbejdsgiverne i  2018 l igger  på 59 ,1,  er  det  s teget  t i l  59 ,8  i  2022.  Median a lderen har  

dog ikke rykket  s ig  og l i gger  på 60,  også  på t rods af  a t  a ldersgrænsen fo r  t id l ige 

t i lbagetrækningsordninger er  s teget  i  per ioden ,  hv i lket  igen kan afspej le ,  a t  arbejdsgiverne s 

a ldersopfat te lser  e r  præget  a f  t ræghed.   

 

Tabel  23.  Fra  hv i lken a lder  mener du,  a t  en person typ isk  er  for  ung t i l  a t  t række s ig  

permanent  f ra  arbejdsmarkedet?  

 2018 2022 

Gennemsni t   59,1 59,8 

Median 60 60 

I  a l t  2267 4530 

Note:  Gennemsni t l ig  score er  udregnet  b landt  arbejdspladser med mindst  én 55+-år ig  ansat .  

Spørgsmålet  er  ikke s t i l le t  i  2020.   
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