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Senior pd arbejdsmarkedet efter tidspunkt for folkepension

FORORD

Denne temarapport udggr en del af projektet SeniorArbejdsLiv, som er stgttet af Trygfon-
den. Projektet undersgger seniorarbejdslivet set fra henholdsvis et virksomheds- og medar-
bejderperspektiv.

De fleste af os kan se frem til at blive flere ar pa arbejdsmarkedet end tidligere generatio-
ner. £ndringer i befolkningssammensaetningen betyder faerre unge og flere ldre i arbejds-
styrken.

Folkepensionsalderen saettes gradvist op, og staten signalerer, at den fremover gnsker at
veere mindre involveret i at sikre et forsgrgelsesgrundlag for dem, som ikke kan holde til at
blive pa arbejdsmarkedet frem til pensionsalderen, ved samlet set at have reduceret de
statslige tilbagetrakningsordninger.

Overenskomster og lokale seniorinitiativer pa arbejdspladserne far derfor potentielt en
stgrre betydning for, at seniorer kan blive pa arbejdsmarkedet.

TeamArbejdsliv star for den del af det samlede projekt, som vi betegner for Praksisundersg-
gelsen. | fgrste runde (2018-2020) og i anden runde (2020-2022) har vi ved hjzlp af case-
studier belyser seniorordninger og seniorers forhold i udvalgte virksomheder samt udarbej-
det en rapport over livsfortaellinger i skiftet fra job til pensionist.

De fem temarapporter i tredje runde af praksisundersggelsen i SeniorArbejdsLiv er:

e Seniorer og fleksibilitet i tid og rum

* Preaestationsfremmende Ignformer og fritvalgsordninger

e Ledige seniorer der gnsker at komme tilbage pa arbejdsmarkedet
e Seniorer og organisationsforandringer

e Senior pa arbejdsmarkedet efter tidspunkt for folkepension

De to andre delundersggelser i SeniorArbejdsLiv er:

e Medarbejderundersggelsen, der gennem en repraesentativ spgrgeskemaundersg-
gelse til arbejdende over 50 ar, ledige over 50 ar og personer, der har trukket sig
tilbage fra arbejdsmarkedet, belyser forhold som forventet tilbagetrakningsalder,
seniorinitiativer pa arbejdspladsen og forhold som kan forlaenge tiden pa arbejds-
markedet.

* Perceptionsundersggelsen, som gennem en stor repraesentativ survey til danske
virksomheder og arbejdspladser belyser virksomhedernes holdninger til seniorer og
initiativer rettet mod seniorer.

Det samlede projekt gennemfgres i et samarbejde mellem Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmiljg, Aalborg Universitet og TeamArbejdsliv. Resultaterne fra undersggelsen bli-
ver Ipbende udgivet pa www.seniorarbejdsliv.dk.

TeamArbejdsliv, august 2024
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1 INTRODUKTION

1.1 Indledning

| denne rapport ser vi pa seniorer, der fortsat er aktive pa arbejdsmarkedet efter at tids-
punktet for folkepensionen er indtradt. Rapporten er baseret pa 15 kvalitative interview
med seniorer, der er aktive pa arbejdsmarkedet og som er enten 67 ar eller derover. Del-
projektet er i projektbeskrivelsen formuleret via en overordnet antagelse, som belyses igen-
nem dataindsamling og analyse:

NGr der er brug for arbejdskraft, er der medarbejdere som allerede har forladt og
er gdet pd pension, der vender tilbage. Hvad for en type job de er kommet ind i
set i forhold til tidligere jobs, hvad er ansaettelsesformen, hvordan kom de tilbage
etc. (10-15 interview)

| praksis har vi valgt ogsa at inkludere seniorer, som ikke har forladt arbejdsmarkedet, men
er fortsat pa arbejdsmarkedet efter tidspunktet for folkepension, pd andre vilkar og ram-
mer og fx pa samme arbejdsplads. De interviewede har saledes forskellige typer af tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet, som spander over:

e Samme jobindhold og ansattelsesform som fgr pensionsalderen

e Samme jobindhold - tilpasning af anseettelsesform, vilkar og rammer

e Justering af jobindhold inden for samme faglige felt og ny anszettelsesform

e Nyt jobindhold og anszettelsesform — Sporskifte

e Jobindhold i forlaengelse af tidligere beskaeftigelse. Ny anszettelsesform, rammer og
vilkar

Undersggelsen er udarbejdet pa tidspunkt, hvor seniorers mulighed for deltagelse pa ar-
bejdsmarkedet er styrket fordi demografiske forhold betyder, at der er faerre end tidligere i
de unge generationer og flere i de @ldre samt en situation, hvor skiftende regeringer for at
gge arbejdskraftudbuddet har sat folkepensionsalderen op og begraenset mulighederne for
tidlig tilbagetraekning.

Der skal rettes en szerlig tak til undersggelsens interviewpersoner, som har delt erfarings-
rige, indsigtsfulde og inspirerende beretninger om jeres arbejdslivserfaringer. Det har vaeret
en udfordring at skrive rapporten, hvis indhold kun afspejler en lille del af de dybdegaende
forteellinger | har givet indsigt i. Vi har pa bedste evne tilstraebt at leve op til den tillid | har
vist ved at dele jeres erfaringer og har sgrget for at bruge materialet naensomt og gengiver
citater med anonymitet. Alle navne er naturligvis synonymer.

1.2 Sammenfatning

Rapporten er et kvalitativt studie som bygger pa interview med 15 seniorer, hvor der er
s@gt en bred rekruttering uden at der kan tales om repraesentativitet. Der er bade inter-
viewpersoner der har arbejde med symboler, ting og mennesker. Inklusionskriteriet for at
deltage er at vaere over folkepensionsalderen og vaere i beskaeftigelse

Rapporten handler hovedsagelig om tre sammenvaevede temaer:
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e Hvad seniorer beskaeftiger sig med pa interviewtidspunktet og deres beskzeftigel-
sesgrad

e Hvad seniorer har beskaftiget sig med over deres livsbane, uddannelse og ansaet-
telser

e Hvordan seniorerne fra deres tidligere livsbane er kommet over i deres nuveerende
beskaeftigelse.

Vi finder i materialet, at seniorerne kan a&ndre deres beskzeftigelsesgrad og deres placering
af arbejdstiden, der kan justeres i jobindholdet og der kan ske skift over til helt andre jobs
eller brancher.

Pa baggrund af disse parametre finder vi fem typologier, som giver nogle billeder pa variati-
onen i seniorers beskaeftigelse nar de er over folkepensionsalderen. Kategorierne er ikke
udtgmmende og endelige, der vil formentlig opsta flere kategorier, hvis der blev gennem-
f@rt flere interview.

Samme jobindhold og ansattelsesform som fgr pensionsalderen

Hvor flere af de interviewede seniorer forsaetter med samme jobindhold som tidligere.
Nogle forsaetter helt uforandret i usendret ansaettelse pa samme arbejdsplads mens andre
fx skifter til en anden arbejdsplads.

Samme jobindhold - tilpasning af ansaettelsesform, vilkar og rammer

Hvor flere af de interviewede har forsat deres beskzeftigelse med samme eller overvejende
samme jobindhold, men anszettelsesformen er typisk blevet tilpasset ved eller omkring
pensionsalderen ved en justering mod mindre arbejdstid og/eller stgrre fleksibilitet i arbej-
dets tilretteleeggelse.

Justering af jobindhold inden for samme faglige felt og ny ansaettelsesform

En enkelt senior skifter til en administrativ stilling pa feerre timer (32) inden for samme vel-
feerdsprofession, hvor hun i en laeengere arraekke havde vaeret leder. Der er tale om en stor
justering af jobindholdet men ogsa en ansattelse med feerre ugentlige timer, hvor begge
forandringer gav en bedre balance i oplevelsen mellem jobkrav og ressourcer.

Nyt jobindhold og ansattelsesform — Sporskifte

Flere af seniorerne har foretaget det, der kan betegnes som et egentligt sporskifte, hvor de-
res nuvaerende job i overvejende grad er forskelligt fra deres tidligere beskzeftigelse. An-
seettelsesformerne varierer, men er typisk med faerre timer end fuldtid og kombineret med
en hgj tidsmaessig fleksibilitet.

Jobindhold i forlaengelse af tidligere beskzeftigelse. Ny ansattelsesform, rammer og vilkar
Her er seniorer beskaeftiget ved viden- og symbolarbejde, der kan tilbydes som konsulent-
ydelser enten som freelancer eller ud fra egen virksomhed oftest i forleengelse af tidligere
jobs og erfaringer. Der er en meget hgj grad af fleksibilitet i arbejdet i forhold til arbejdstid
og tilrettelaeggelse af arbejdet.

SENIOR PA ARBEJDSMARKEDET EFTER TIDSPUNKT FOR FOLKEPENSION SIDE 7 AF 46



Motivation, begrundelser og drivkraefter

Vi har i materialet ledt efter motivation, begrundelser og drivkraefter for et aktivt arbejdsliv
blandt de interviewede.

Push som farer til exit og eventuelt stay i ny beskaeftigelse

Der er en raekke faktorer som har vaeret medvirkende til at skubbe seniorerne ud af de jobs
som de havde tidligere — det man betegner som push og som udspiller sig pa arbejdsplad-
sens. Push faktorerne er fx sygdom og nedslidning, stadige forandringer og den mest mani-
feste push faktor; afskedigelse. Samtidig fgrer seniorernes exit frem til de jobpositioner
som de har, nar interviewet finder sted

Sygdom og mental nedslidning har for flere interviewpersoner varet en arsag til den be-
skaeftigelse de har i dag. Interviewpersonerne har pa interviewtidspunktet alle en aktiv til-
knytning til arbejdsmarkedet som seniorer. Men pa et tidspunkt har de vaeret ramt af syg-
dom, som udfordrede dem i deres arbejdsliv og skubbede eller “tvang” dem ud af arbejdet i
en periode inden de genfandt en balance og tilknytning.

Stadige forandringer, savel organisatoriske som forandringer i vaerdier, har vaeret medvir-
kende til at skubbe en raekke interviewpersoner ud af deres tidligere beskaeftigelser. Der er
tale om organisatoriske forandringer, omstruktureringer, outsourcinger samt at KPlere og
praestationsbelgnninger opleves at fa forrang fremfor faglighed og kvalitet. Det er alle med-
virkende faktorer til at en reekke af interviewpersonerne enten er blevet “skubbet” ud eller
har oplevet et gnske om at komme vk fra deres arbejde. Samtidig er kvalitet i arbejdet for
nogle ogsa en faktor som ggr, at de gnsker at blive i deres nuvaerende beskaftigelse

Afskedigelser, iseer som fglge af organisatoriske forandringer og rationaliseringer, har i flere
tilfeelde spillet en rolle for at de deltagende har forladt deres tidligere job og er kommet
over til deres aktuelle beskaftigelsessituation.

Stay-faktorer i nuvaerende beskaeftigelse

Stay-faktorer er forhold i og pa arbejdet som medvirker til, at den seniore medarbejder for-
bliver i arbejde. Vi finder i materialet stay-faktorer som identitet gennem arbejdet, ople-
velse af at veere kompetent. Vi finder i gkonomi og de naere relationer to stay-faktor som er
begrundet i familien og ikke i arbejdet.

At opleve sig kompetent er en afggrende faktor i lysten til at forblive i jobbet. Mange af de
interviewede peger pa behovet for at bidrage kompetent ind i et arbejdsfaellesskab som af-
gerende. Enkelte har desuden brugt kompetenceudvikling mere eller mindre strategisk til at
komme videre fra et job til et andet.

Mange af interviewpersonerne beskriver at arbejdet giver identitet. Arbejdet giver en
rytme og en struktur i hverdagen, som giver nye erfaringer, oplevelser, holder én i gang. Ar-
bejdet spiller en afggrende rolle i oplevelsen af vaere anerkendt som ligevaerdig borger. Ar-
bejde er en skabende aktivitet, der ofte skaber / producerer veerdi for andre. At kunne
indgd i en veerdiskabende aktivitet, opleves afggrende. Arbejdet spiller en rolle for at vedli-
geholde den sociale identitet. Det er meget i forlaengelse af ovennaevnte begrundelser.
Men her er det det sociale og relationelle, der kommer i fokus.

For en stor del af de interviewede er gkonomien en positiv sidegevinst. De interviewede
beskriver, at de ser arbejdet som noget positivt. Lénnen udger primaert et supplement til
folkepension og pensionsordninger og giver ekstra gkonomiske muligheder. Flere af de
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interviewede peger p3, at de for sa vidt godt kunne traekke sig tilbage, og at der saledes er
andre faktorer der spiller ind pa deres aktuelle tilknytning til arbejdsmarkedet.

De nare relationers har betydning for at vaelge at veere til stede pa arbejdsmarkedet. Te-
maet findes i en raekke af interviewene og det handler ofte om i hvilket omfang og hvordan
seniorlivet skal og kan nydes sammen med en agtefzlle. Her spiller rejser, campingliv, for-
skellige behov og rytmer for at have noget at tage sig til, risiko for kedsomhed eller/og at
blive belastninger for hverandre ogsa en rolle for valget af at blive eller at forlade arbejds-
markedet. Tilstedevaerelse pa arbejdsmarkedet kan fx pa den ene side vaere pa nedsat tid
med henblik pa at have tid sammen med de naere relationer men tilstedevaerelse kan ogsa
betyde gkonomisk mulighed for have et aktivt liv sammen med de neaere relationer.

Stuck

Andre seniorer kan bedst beskrives ud fra positionen stuck, som betyder at den seniore
medarbejder egentlig er parat til at forlade arbejdsmarkedet, men gkonomiske forhold ggr,
at det er ngdvendigt fortsat at arbejde.

Arbejdet som gkonomisk ngdvendighed er en position, hvor individet er ”stuck” pa ar-
bejdsmarkedet ogsa efter folkepensionstidspunktet. Fravaer af pensionsopsparing, langvarig
pause i pensionsopsparing, sen adgang til arbejdsmarkedet i Danmark er nogle af arsagerne
til, at flere interviewpersoner oplever det ngdvendigt at arbejdet. De har behov for arbejde
for at opretholde en gkonomi, der ud fra deres perspektiv er tilstraekkelig.

Endelig er der grund til fokus pa begreberne pensionist og senior som udtryk for dilem-
maer, men for nogle enkelte seniorer bliver det at undga at veere pensionist en driver for at
fortszette i arbejdet.

1.3 Perspektivering
Sp@rgsmalet er hvad ud fra undersggelsen kan peges pa vil kunne stimulere, at flere senio-
rer arbejder efter folkepensionsalderen.

Systemperspektiv

Ud fra et systemperspektiv tyder det p3a, at seniorpramien, hvor man skal have minimum
30 timers arbejde om ugen, fungerer i forhold til at fastholde seniorer i arbejde efter folke-
pensionstidspunktet. Samtidig kan der peges pa, at andre seniorer naermere arbejder om-
kring 20 timer om ugen og at en seniorpreemie som blev reguleret med timetallet kunne
vaere en made at tiltraekke flere seniorer til arbejdsmarkedet.

Folkepensionen ogsa er en helt grundliggende praemis for nogle seniorer. Den betyder at
det er muligt at tjene faerre penge og arbejde faerre timer og arbejdsindtaegten bliver et
supplement til folkepension. Der synes at veere indikatorer p3, at den gkonomiske frihed pa
tidspunktet ggr, at seniorerne over folkepensionsalderen tilleegger arbejdets positive aspek-
ter relativt st@rre betydning og derfor — sa laenge der er fleksibilitet — ogsa gnsker at fast-
holde tilknytningen i leengere tid (stay-faktorer).

Seniorerne peger p3, at der ofte er et stort fokus pa dem frem til folkepensionspensionsal-
deren og efterlyser, at der ogsa kommer fokus pa perioden efter folkepensionsalderen.
Som det er i dag, er seniorpreemien stort set det eneste tiltag, der ligger efter folkepensi-
onsalderen.

SENIOR PA ARBEJDSMARKEDET EFTER TIDSPUNKT FOR FOLKEPENSION SIDE 9 AF 46



Virksomhedsperspektiv

Virksomheder, der vil tiltreekke flere seniorer over folkepensionsalderen kan bruge fleksibi-
litet i antal ugentlige timer og fleksibilitet i arbejdstidens placering som tiltraekning af nye
eller fastholdelse af allerede tilknyttede medarbejdere. For nogle seniorer vil mere alminde-
lig fleksibilitet i form af 30-32 timers arbejdsuge og fleksibilitet i placering af arbejdet vaere
tilstraekkeligt. For andre er behovet naermere en 3 dages arbejdsuge omkring 20 timer.

Nogle jobs fx buschauffgr kan relativt nemt tilpasses en arbejdsuge pa fx 20 timer. For an-
dre jobs vil det kraeve en gentaenkning af jobbeskrivelsen. Maske skal seniormedarbejderen
deltage i feerre mgder end den fuldtidsarbejdende kollega for at have tilstraekkelig tid til at
levere pa kerneopgaven.

Fleksibilitet i arbejdet kan ogsa handle om arbejdets indhold. Der kan fx vaere ved at ind-
snaevre arbejdsindhold sddan at det bliver nemmere for senioren at holde sig opdateret og
opkvalificeret. Det kan vaere ved at fa andre og mindre bade fysisk og mentalt belastende
arbejdsopgaver.

Individperspektiv

Langt de fleste individer i dette delstudie oplever arbejdet som en positiv faktor, fordi er
oplever stor en stor tidsmaessig fleksibilitet i jobbet enten fra deres arbejdspladser eller
som selvstaendige. Det er vigtigt som senior efter folkepensionsalderen at overveje om der
er mulighed for at ga ned i tid og/eller opna en fleksibel placering af arbejdstiden.

Langt de fleste individer i dette delstudie oplever, at de har et meningsfuldt arbejde uanset
den store variation i deres jobindhold. Seniorerne har forskellige veje fundet frem til en me-
ningsfuldhed i arbejdet som er vaerdifuld for dem. Det er derfor ogsa vigtigt som senior ef-
ter folkepensionsalderen at overveje om arbejdets indhold kan tilpasses eller om der skal
ske et skift til et andet med et andet arbejdsindhold.

For seniormedarbejderen kan arbejdet i sig selv vaere med til, at de oplever sig som kompe-
tente og at arbejdet er identitetsdannende. Enkelte forteeller om, hvordan de oplever at ar-
bejdet har en forebyggende effekt over for risiko for (mental) mistrivsel, imens andre naev-
ner, at arbejdet kan have en sundhedsfremmende betydning. Det har derfor i sig selv en
vaerdi for nogle seniorer at kunne fastholde deres tilknytning til arbejdsmarkedet ogsa efter
folkepensionsalderen, mens andre kan have stgrre udbytte af helt at forlade arbejdsmarke-
det.

Nogle seniorer Igber ind helbredsproblemer eller fysisk eller mental nedslidning. For nogle
bliver det en form for wakeup call som betyder, at de forlader tidligere beskzeftigelse og fin-
der et job hvor de er mere i balance.
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2 METODE

2.1 Rekruttering og udvaelgelse af interviewpersoner

Der er tale om et kvalitativt studie, der sigter efter at rekruttere bredt uden dog at have en
snaever repraesentationslogik.

Rekruttering og udvaelgelse er foregaet ved hjaelp af flere metoder, som har komplemente-
ret hinanden, szerligt:

e netvaerk, som er aktive inden senior-omradet, og som typisk er engagerede i og engage-
rer seniorer

» konsulenter i faglige organisationer, der har fokus pa seniorers deltagelse pa arbejds-
markedet

¢ HR og arbejdsmiljgkonsulenter samt ledere og (fzellestillids)repraesentanter pa arbejds-
pladser

e | et vist omfang snowballing-metoden: deltagere der har peget pa andre deltagere.

Efter en periode, gav de igangsatte rekrutteringsaktiviteter respons og vi blev opmaerk-
somme pa, hvordan der kom en variation og spredning blandt interviewpersonerne, givet at
nogle kanaler kunne indeholde en bias. For eksempel opstod der respons pa LinkedIn-op-
slag, som netvaerkspersoner i aktive organisationer inden senioromradet havde lagt op. Det
medfgrte en spredning som medfgrte, at der hurtig kom en hgj repraesentation af det, som
bredt kan forstas som viden-medarbejdere, der antages at ggre mere brug af LinkedIn.

Gennem en intensiveret involvering af konsulenter i faglige organisationer samt HR og ar-
bejdsmiljgkonsulenter samt ledere og (feellestillids)repraesentanter pa arbejdspladser, blev
der sikret en stgrre variation blandt interviewdeltagerne.

Interviewpersonerne er lovet anonymitet. Derfor er navnene i rapporten synonymer og der
er foretaget justeringer i oplysninger, som sikrer anonymiteten. Der er naturligvis lagt vaegt
pa at sikre, at de fund, som er kommet frem gennem interviewene, stadig fremtraeder med
de relevante fund.

2.2 Interview — begreber, interviewtemaer og guide
Som naevnt ovenfor er den overordnede antagelse, der ligger bag naervaerende delprojekt:

Ndr der er brug for arbejdskraft, er der medarbejdere som allerede har forladt og
er gdet pd pension, der vender tilbage. Hvad for en type job de er kommet ind i
set i forhold til tidligere jobs, hvad er ansaettelsesformen, hvordan kom de tilbage
etc. (10-15 interview)

Delrapporten beskriver og diskuterer HVAD de deltagende seniorer beskeeftiger sig med
(kap 3): Hvad er det for en type job, ansaettelsesform, hvilke vilkar og rammer der som ud-
gangspunkt karakteriserer anszettelserne samt hvad de beskaftigede sig med tidligere. Der-
udover ses der pa HVORFOR de er i deres pagaldende beskeaeftigelsessituation (kap 4) og
HVORDAN de er naet dertil (Kap 5).
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Interviewene er foretaget som semistrukturerede interview, hvor den strukturerede del har
sikret at komme omkring forskellige mulige drivkraefter, faktorer samt rammer og vilkar og
hvor semi-delen har givet mulighed for at abne for de enkelte interviewedes hverdagslivs-
forteellinger. Der findes derfor undertiden livsbiografiske elementer i den made deltagerne
har begrundet deres aktuelle situation. | fremstillingen sgges en balancering mellem det
strukturerende og det undersggende.

Nar vi spgrger til begrundelser og motivation er det den enkelte seniors perspektiv. En
spaendende (analytisk) udfordring er, at individerne altid ogsa reflekterer den institutionelle
kontekst: Regler, seedvaner/ normer og maden vi skaber mening pa (kulturelt-kognitivt) for-
mer seniorernes valg. Som nyere forskning fx peger pa, kan stereotype forstaelser om pen-
sionister f3 en indflydelse pa seniorernes valg om at blive eller forlade arbejdsmarkedet?.
Derfor star begrundelser og motivation altid i et komplekst forhold til netop faktorer, ram-
mer og vilkar mv.

| forleengelse heraf, er det ogsa relevant at fremhave en raekke begreber, der har staet
frem i de senere ars forskning omkring seniorarbejdsliv (Jensen m.fl., 2020, s15ff) og som
ogsa har haft indflydelse pa den delvise strukturering af interviewene med deltagerne, idet
der har veeret spurgt ind til forskellige nuancer af begrundelser og motivationer:

e Pull angiver at seniorer traekker sig tidligt tilbage fra arbejdsmarkedet pa grund af at-
traktive tilbagetraekningsordninger. At de bliver "trukket” ud af arbejdsmarkedet, fordi
de oplever, at der er en attraktiv efterlgnsordning eller lignende.

e Push angiver, at seniorer bliver skubbet ud af arbejdsmarkedet fgr pensionsalderen pa
grund af fx et darligt psykisk og/eller fysisk arbejdsmiljg. Her kan bias og oplevet alders-
diskrimination, nedslidende arbejde der leder til darligt helbred mv., eller en lav grad af
rummelighed, der ggr, at de i en situation som arbejdslgse ikke har faet adgang til jo-
babninger, ogsa spille en rolle.

e Stay angiver, at seniorer traekker sig sent tilbage fra arbejdsmarkedet, fordi de tilbydes
attraktive forhold. Faktorer der kan vaere medvirkende til det kan vaere mangfoldige.
For eksempel et spaendende job, socialt faellesskab pa arbejdspladsen, fastholdelse af
jobidentitet, gode relationer til ledelse og kollegaer mv., anerkendelse fra leder og eller
kolleger, identitet gennem opgavelgsning og opgaven, mulighed for nedsat eller/og
fleksibel arbejdstid, andre arbejdsopgaver end tidligere, motion, sundhedsfremme pa
jobbet, en god Ign, seniorpraemie... eller noget helt andet.

e Stuck angiver, at seniorerne traekker sig sent tilbage, fordi de ikke har rad til at traekke
sig. Arbejdet er en ngdvendighed for at opretholde levevilkar, der anses for acceptable.

e Jump er udtryk for, at seniorerne forlader arbejdsmarkedet fordi de oplever behov for
at realisere potentialer, gnsker og behov i en meningsfuld og aktiv tredje alder uden for
arbejdsmarkedet.

| en kvalitativ interview-tilgang er der mulighed for at spgrge ind til interviewpersonernes

konkrete situation og baggrunden for disse. Ovenstaende har givet inspiration til, at en del
af spgrgerammen formuleret i et hverdagssprog. Faktorerne er fgrst og fremmest analyti-

ske begreber. De er en slags idealtypiske faanomener, som i det levede liv oftest fletter sig
ind i hinanden og i gvrigt ofte aendrer sig over tid. Somme tider kan der vzeret taget aktive
og velbegrundede valg under hensyntagen til politikker og incitamentsordninger. | andre

1 Se Tybjerg-Jeppesen m.fl 2024. ”Kald mig hvad du vil, bare ikke pensionist” Stereotyper om pensio-
nister og disses indflydelse pa pensionsbeslutningen. Tidsskrift for Arbejdsliv, 26(1),
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tilfaelde vil sadanne dog enten have spillet en indirekte rolle, ligesom interviewene ogsa vi-
ser at mange politiske incitamentsstrukturer ikke ”nar” malgruppen, som derfor ikke lader
sig pavirke (fx nar seniorer fgrst oplever seniorpreemiernes tilstedeveerelse og incitaments-
struktur for sent).

2.3 Analyse af interviewmaterialet

Materialet er blevet analyseret i en proces, hvor antagelser og forskningsmaessige teoreti-
ske begreber er blevet undersggt for deres bidrag til at forsta interview-deltagernes be-
grundelser, motivationer og praksisser for ageren pa arbejdsmarkedet og i relation til gn-
sker om indretning af arbejdslivet i en senior-livssituation.

Konkret betyder det, at kodningen fx er en kombination af en slags teori/begrebs-baseret
kodning, hvor forskningsbaserede og teoretiske begreber har vaeret strukturerende for en
del af analysen (deduktiv). Det kan fx veere ovenstaende begreber vedr. interviewpersoner-
nes bevaegelser pa arbejdsmarkedet, som har veeret sggt analyseret i relation til push, pull,
stay, stuck og jump.

Parallelt er materialet ogsa sggt udviklet med afsat i en mere nedefra-og-op tilgang. Det
geelder bade undervejs i processen, fx i interviewsituationerne, og retrospektivt i analysefa-
sen. Her er perspektiver og mgnstre, der potentielt er dukket op, blevet afsggt (induktivt).
Dette har fortrinsvist handlet om at uddybe nogle af de eksisterende begrebers beskri-
vende tilgang med en mere praksisneer forstdelse udfyldt af de reesonnementer og eksem-
pler som interview-personerne har givet. Det spaendende — og udfordrende — har iszer vee-
ret at erfare den sammenvavede karakter, som meningsskabelse, begrundelser og incita-
ment(sstrukturer) har haft for den livssituation, som de pagaeldende interviewpersoner ak-
tuelt befinder sig i.
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3 HVEM ER SENIORERNE?

| det fglgende beskrives de interviewede seniorers job og jobindhold, ansattelsesform, her-
under aspekter af de vilkar og rammer de praktiserer deres beskaeftigelse pa. Fgrst giver en
oversigt over de interviewedes fordeling pa den systematik vi har fundet frem og herefter
gennemgas typerne ved hjalp af eksempler fra interviewene.

Distinktionerne i de forskellige mader at veere i, eller ga ind i, en aktiv arbejdsmarkedssitua-
tion som senior efter pensionsalderen er altid helt klar og afgraenset. Men der traeder allige-
vel forskellige typologier frem:

e Seniorer der forsaetter stort set uforandret ift. tidligere beskaeftigelse (samme
job/branche og anszettelsesform)

e eniorer der arbejder i samme job/branche, men hvor ansattelsesform, herunder
vilkar og rammer tilpasses i gensidig aftale mellem senior og arbejdsplads

e Seniorer som justerer job og jobindhold, men inden for det faglige felt de tidligere
har beskaeftiget sig med og som i en ny ansattelsesform

e Seniorer der finder helt nyt job med anderledes jobindhold end deres tidligere be-
skaeftigelse og i en ny anszettelsesform. Dette kommer naermest betegnelsen “spor-
skifte”

e Seniorer der under ganske anderledes rammer og vilkar (ansattelsesforhold) be-
skaeftiger sig med samme jobindhold og faglige felt som tidligere. Typisk som free-

lancere, konsulenter eller selvsteendige

Skemaet neden for viser en oversigt over deltagerne i interviewene sammen med de over-
ordnede karakteristika ift, job/branche, ansattelsesform og tidligere beskaeftigelse.

Oversigt over interviewpersoner i undersggelsen

Navn Al- | Aktuelt job Anszettelsesform Aktuelt job ift tidligere job
der
Arianna 72 Vikar inden for sldreom- Kontrakt, intet fast timetal Samme jobindhold - tilpasning af
sorg/pleje ansaettelsesform, vilkar og rammer
Bjarne 72 Chauffgr, turistbus Kontrakt uden timer. Samme jobindhold - tilpasning af
10-15 t/ugtl i gennemsnit ugtl | ansattelsesform, vilkar og rammer
Bo 73 Arkitekt, by- og landskabs- | Freelance, frivilligt Jobindhold i forlaengelse af tidli-
planlaegning gere beskaeftigelse. Ny anseet-
telsesform, rammer og vilkar
Charlotte | 68 Forfatter, journalist, de- Selvstaendig konsulent, free- Jobindhold i forlaengelse af tidli-
battgr lancer gere beskaeftigelse. Ny ansaet-
telsesform, rammer og vilkar
Christian | 67 Arbejde ved park og land- | Kontrakt. Ugtl 3 dg a 4,5t Nyt jobindhold og ansaettelsesform
brug Meget fleksibelt — Sporskifte
Ditte 69 Administrativ medarbej- 3 dg/ugtl Nyt jobindhold og ansaettelsesform
der, Vikarbureau, ldre- Timelgnnet. Fleksibilitet i tid — Sporskifte
omsorg
Hans 75 Chauffgr, kgrer ud med Kontrakt, 37 t/ugtl Samme jobindhold og anseettelses-
kran samt og fgrer kran form som fgr pensionsalderen
Jens 67 Buschauffgr, kollektiv tra- | Kontrakt, Igst ansat, siger ja til | Nyt jobindhold og ansaettelsesform
fik vagter der passer ham — Sporskifte
Kristen 70 Kundebetjening, returva- Kontrakt, 20 t/ugtl (for nyligt Nyt jobindhold og ansaettelsesform
remodtagelse i varehus sat ned fra 30 t). Ghmsn over | — Sporskifte
3 mdr.
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Tidsmaessig fleksibilitet
Kristoffer | 70 Forretningsudvikler, selv- Selvstaendig, konsulent Samme jobindhold og ansattelses-
steendig (medicinal) form som fgr pensionsalderen
Martin 70 Chauffgr, gods, indenrigs Kontrakt. Samme jobindhold - tilpasning af
ansattelsesform, vilkar og rammer
Arbejder ugtl3dga 7t
Peter 69 Chauffgr, vareudbringer i Fast, kontrakt, 30 t/ugtl, men | Samme jobindhold - tilpasning af
fedevarevirksomhed det varierer det meget ansattelsesform, vilkar og rammer
Pia 70 Freelancer: Vejledning, Freelance. Kontrakt med tre Jobindhold i forlaengelse af tidli-
censor, mentor-stgtte, fi- arbejdspladser. gere beskaftigelse. Ny ansaet-
gurant Gnstl 3 dg/ugtl med opgaver telsesform, rammer og vilkar
Sven 70 Konsulent, Radgiver, ud- Selvstaendig konsulent Jobindhold i forlaengelse af tidli-
vikling i relation til virk- Sept-Apr, ca 10-12 arrange- gere beskaeftigelse. Ny ansaet-
somheder - inden for seni- | menter. telsesform, rammer og vilkar
oromradet Maj-Aug: fuldtidspensionist
Tine 67 Akademisk medarbejder, Kontrakt, 32 t/ugtl Justering af jobindhold inden for
Administration i Ledelses- samme faglige felt. Ny anseaettelses-
sekretariat, form

3.1 Samme jobindhold og ansattelsesform som f@r pensionsalderen
Enkelte af de interviewede seniorer forsaetter med samme jobindhold som tidligere. | naer-
veerende undersggelse er det en Ipnmodtager, samt en selvstaendig, som bevarer kontinui-
teten. Den ene adskiller sig generelt fra de gvrige ved altid at have veeret selvstaendig for-
retningsdrivende, med solid gkonomi.

Hans

Hans er Ipnmodtager. Han er kranchauffgr, 75 ar, og er forsat uforandret i sit job efter han
passerede pensionsalderen. Arbejdet er vigtigt og arbejdspladsen szetter stor pris pa den
erfaring, som Hans han har med sig i bagagen. Hans har veeret chauffgr hele sit arbejdsliv
efter soldatertiden. Han har i de seneste 20 ar kgrt med kran. Virksomheden han startede i
blev opkgbt undervejs, men det forandrede ikke Hans’ arbejde navnevaerdigt. Hans arbej-
der stadig 37 timer om ugen. Han har haft overvejelser om at ga pa 4-dages uge, men har
ikke kunne forlige sig med tanken om, at sofaen skal opsluge ham. Han saetter stor pris pa
arbejdet, pa det han bidrager med og pa at have noget at sta op til. Han har en partner som
han ses med, men er ikke gift eller har en fastboende partner.

Kristoffer

Kristoffer er 70 og fortsaetter i det samme spor, som han har gjort i en lang arraekke. Han
har veeret selvsteendig i medicinalindustrien mange ar og har fokus pa forretningsudvikling
inden for medicinalbranchen. Kristoffer arbejder med ”... det jeg interesserer mig for, det er
min hobby. Som jeg er heldig jeg kan tjene penge pG ogsa.”

Han forhandler fx et laegemiddel, han samarbejder med en anden medicinalvirksomhed om
at finde flere interessante laegemidler til deres virksomheder, og sa har han et andet firma
”... hvor vi finder laegemidler i USA og udenfor USA til amerikanske firmaer.” Kristoffers ar-
bejdsliv har ingen faste rammer, men er det han kalder "en stor blanding ”. Mange af hans
onlinemgder foregar med samarbejdspartnere i udlandet og pa tveers af tidszoner: “Jeg har
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ikke faste arbejdstider. Dels er det bestemt af de aftaler jeg laver; jeg har en masse mgder
pd nettet.”

3.2 Samme jobindhold - tilpasning af ansaettelsesform, vilkar og rammer
En raekke af de interviewede har forsat deres beskaftigelse med samme eller overvejende
jobindhold og med overvejende samme jobindhold, men ansaettelsesformen er typisk ble-
vet tilpasset ved eller omkring pensionsalderen. Typisk ved en justering mod mindre ar-
bejdstid og stgrre fleksibilitet i arbejdets tilrettelaeggelse.

Det er i gvrigt karakteristisk for de interviewede i denne gruppe, at det i overvejende grad
er seniorer inden for ufagleerte og eller erhvervsuddannede fag, ofte med et jobindhold
med hgje fysiske belastninger. Generelt geelder for seniorerne efter pensionsalderen, at
langt st@rstedelen har en grundlaeggende gkonomi i orden, givet deres pension. @konomi
er dog alligevel — i varieret grad — en vigtig faktor for, at disse forseetter med at arbejde.

De ansatte seniorer beskriver typisk gode relationer til ledelse og arbejdsplads i forhold til
at opna justeringer af arbejdstid og fleksibilitet i tilrettelaeggelsen af arbejdet. Det fremgar
af interviewene, at enkelte virksomheder tilbyder aktiviteter der understgtter seniorer i af-
klaring af deres aktuelle livsfase-situation, og at der rent faktisk indgas aftaler ifm overgan-
gene. Egentlige seniorpolitikker, -samtaler og -aftaler synes dog fravaerende, nar der spgr-
ges ind til det.

Bjarne

Bjarne er 72 og kgrer turistbus. Han kgrte gods inden for posten indtil han blev 69, men
blev sygemeldt pga. rygproblemer. Efter at have vaeret sygemeldt i omkring et halvt ar blev
han afskediget. Han var ikke klar til at forlade arbejdsmarkedet og fandt derfor tilbage i en
stilling inden for busbranchen, hvor der ikke er sa mange tunge Igft. Han startede som 70-
arig i en virksomhed, der matte lukke kort tid efter, men fandt med det samme en anden.
Han arbejder 10-15 timer ugentligt i gennemsnitligt som timelgnnet pa en kontrakt uden
nogen specificerede timer.

Arianna

Arianna er 72 ar og uddannet inden for omsorgsomradet. | sit hjemland arbejdede hun med
at drive virksomhed inden for hotel og restaurationsbranchen. Da hun kom til Danmark for
mere en 25 ar siden fik hun arbejde og uddannelse som Social- og Sundhedsassistent.

Arianna arbejdede omkring et arti inden for plejehjem og hjemmepleje og havde ogsa i en
periode arbejde inden for det palliative omrade. Hun saetter stor pris pa at skabe gode ram-
mer omkring borgere i en vanskelig periode. | perioder har hun haft faste stillinger, men
forlod det fordi hun ikke oplevede, at det var muligt at levere en tilstreekkelig god kvalitet:
“De mennesker bliver ikke behandlet godt.”

For lidt mere end et arti siden foretog Arianna et skifte, da hun valgte at blive tilknyttet et
vikarkorps, der tilbyder en hgj grad af fleksibilitet i forhold til at kunne veelge de vagter hun
gerne vil tage, hvilket hun szetter pris pa. Hun vaelger typisk vagter pa plejehjem. Hiemme-
plejen er vanskelig, fordi der er meget transport. Isaer vinteren er udfordrende pa cykel. Ari-
anne tager gerne mange vagter for at sikre gkonomien, men er glad for den fleksibilitet som
vikarjobbet giver mulighed for.
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Peter

Peter er 69 og har veeret chauffgr for en stgrre fgdevarevirksomhed i mere end tre artier.
Han startede som arbejdsmand, var soldat og blev udlzert inden for fgdevarebranchen som
mejerist i et lille arti. | forbindelse med virksomhedsovertagelse mv. skiftede han til at ar-
bejdede som operatgr inden for industrien, for sa at vende tilbage til fedevarebranchen i
slutningen af sine 30ere som chauffgr, hvor han bringer varer ud.

Peter arbejdede fuld tid indtil han ndede pensionsalderen, og sa aftalte han med arbejds-
pladsen at ga pa 30 timer. De 30 timer er et gennemsnit over nogle uger, hvor han typisk
arbejder 3 dage om ugen, men det varierer mellem 2 til 4 dage. De 30 timer giver ham mu-
ligheden for at fa seniorpraemie (som kraever en bestemt beskaeftigelsesgrad). Peter kgrer
typisk fra tidlig morgen, omkring kl. 4 og sa frem til frokosttid. Han kgrer alene og har gode
hjeelpemidler til at sikre af og paleesning. Og sa har han et godt kendskab til kunderne. Han
siger, at det er en god virksomhed med ordnede forhold: “Vi falger fagforeningens Ign-
skema”. Virksomheden har fokus pa seniorerne og tilboyder undertiden aktiviteter for med-
arbejdere, der er pa vej mod en senior-livsfase. Der er endvidere fokus pa at muligggre flek-
sibilitet for seniorer. Peter har udskudt udbetalingen af sin folkepension, men startede en
udbetaling af en livspension gennem hans pensionsselskab som supplement til hans Ign. Og
sa betaler han stadig til arbejdsmarkedspension gennem arbejdspladsen.

Martin

Martin er 70. For mange artier siden arbejdede han som funktionaer pa en stgrre industri-
virksomhed. Men efter nogle udfordrende livsomstaendigheder skiftede han til at blive
godschauffgr for 30 ar siden da han var 40. | de f@grste 20 ar som chauffgr arbejdede han in-
den for eksport for forskellige virksomheder. Det var noget ustabilt.

Jeg var nemmest at sende hjem, hvis der ikke lige var noget at kgre med. De
kunne spare Ignnen. De (udenlandske) var ansatte pG meget ringere vilkar, jeg
tror de fik omkring 100 euro om dagen. Den gang kunne man godt bare anseette
dem, der var nogle vaerelser ovenpd, hvor der kunne veere to i hver, og sa havde
de kgkken og bad. Sa boede de fleste af dem i bilen. Det ma man ikke mere.

| dag arbejder Martin ogsa som godschauffgr, men kgrer fgdevarer ud for forskellige virk-
somheder i Danmark. Martin har vaeret ansat pa kontrakt det samme sted i 10 ar nu. For et
ar siden gik han — i gensidig forstaelse med ledelsen — fra at arbejde 5 dage til at arbejde 3
dage om ugen. Der er dog ikke lavet en ny kontrakt siden han skrev under pa sin kontrakt,
hvor han arbejdede 5 dage om ugen, 37 timer:

Fra 21-05:30 om morgenen — det er hvad der stdr i kontrakten. Nu mgder jeg k.
18 og fri 02:30, det er sGdan set mere aftenarbejde end nat.

3.3 Justering af jobindhold inden for sasmme faglige felt. Ny anszettelses-
form

En enkelt senior skifter til en administrativ stilling pa faerre timer (32) inden for samme vel-

faerdsprofession, hvor hun i en leengere arraekke havde veeret leder. Der er tale om en stor

justering af jobindholdet men ogsa en ansaettelse med feerre ugentlige timer, hvor begge

forandringer gav en bedre balance i oplevelsen mellem jobkrav og ressourcer.
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Tine

Tine er naesten 68 og arbejder i en administrativ stilling pa ledelsesgangen pa et stort cen-
ter pa et hospital. Der har Tine veeret siden hun i 2018 skiftede fra en lederstilling inden for
samme speciale men pa et andet hospital. Dengang var hun 62 og har haft en kontrakt pa
32 timer siden skiftet.

Jeg har en senioraftale sG jeg far suppleret min pension som hvis jeg var pd 37 ti-
mer fordi jeg arbejder 32 timer, og det er meget fint og den har jeg lige fdet for-
laenget — sd jeg bliver ved lidt endnu. Sa laenge det giver mening... jeg synes det er
rart at komme pd arbejde, sa bliver jeg ved.

Tine ser stillingen i forlaengelse af sin uddannelse og sit arbejde som sygeplejerske. Hun har
arbejdet inden for sit speciale i mange ar og vaeret afdelingssygeplejerske i mere end 10 ar.
Hendes nuvaerende jobindhold er ”... en form for personlig assistent for vores chefsygeple-
jerske [...] Jeg bistdr ogsd oversygeplejersken, ndr der er noget personalemaessigt eller der
kommer nogle nye osv.

3.4 Nyt jobindhold og anseettelsesform — Sporskifte

Flere af seniorerne har foretaget det, der kan betegnes som et egentligt sporskifte, hvor
jobindholdet i overvejende grad er forskelligt fra deres tidligere beskaftigelse. Anszettelses-
formerne varierer for de cases vi finder, men er typisk med faerre timer end fuldtid og kom-
bineret med en meget hgj tidsmaessig fleksibilitet.

Kristen

Kristen er 70 og arbejder i returvaremodtagelsen i et stort varehus. Han har for nylig ind-
gaet en ny kontrakt, hvor han — efter at have veeret pa 30 timer — fik sat arbejdstiden ned til
20 timer ugentligt. Timerne er et gennemsnit over 3 mdr. og fordelingen af vagter varierer
en del. Kristen er undervejs flyttet til returvaremodtagelsen, da hans fgrste job i virksomhe-
den medfgrte for store belastninger relateret til en sygdom. Der er i returafdelingen foreta-
get en mindre justering af arbejdspladsindretningen, sa han nemt kan komme til at sidde
ned.

Kristen har frem til 2008 haft forskellige poster pa statslige arbejdspladser og har bade ar-
bejdet med direkte kundesalg, vaeret i personaleafdelingen, arbejdet med opleering af le-
dere og chefer, treenet de svaere samtaler, arbejdet med intern uddannelse og instruktion
indenfor bl.a. sikkerhed og i indkgb af software og hardware i hele Danmark.

Kristen blev afskediget kort tid efter finanskrisen i 2008, hvor han fik en god fratreedelses-
ordning som rakte flere ar frem. Han forsggte at finde beskaeftigelse, men det var en peri-
ode, hvor — som han siger — at det ikke var sa moderne at ansaette 50+ere. Han gik i gang
med en gymnasial uddannelse, men blev ogsa ramt af flere blodpropper, som gav nye ud-
fordringer. Kristen fandt job pa en tankstation parallelt med sin videreuddannelse. Det var
en bade spaendende tid, hvor hans mange ar med at arbejde i naer relation til mennesker
kom ham til gode. Han bade oplevede at saette pris pa kundekontakten, men oplevede ogsa
skyggesiderne af lokalsamfundet, hvori tankstationen var placeret.

Han arbejdede pa tankstationen i 5-6 ar og blev pa et tidspunkt opmaerksom pa muligheden
for at arbejde i varemodtagelsen i et stort varehus inden for en overskuelig afstand. Han
fandt sig hurtigt rigtig godt til rette i arbejdet, hvor han har arbejdet i 6 ar siden.
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Christian

Christian er 67 arbejder pa et stgrre gods, hvor der er park- og skovarealer, udlejningshuse,
landbrug mv. Christian hjeelper szerligt til med parkarealer, men kommer ogsa ud pa opga-
ver i skoven og ved udlejningshusene. Dagene begynder typisk med morgenkaffe og et fal-
les planlaegningsm@de, hvor opgaverne fordeles. Opgaverne svinger med vejr og seeson, og
Christian tager gerne en % time ekstra hvis der er brug for det. Sa holder han blot fri pa et
andet tidspunkt, hvilket styres over et feelles system. Han er ansat pa deltid, tre arbejds-
dage om ugen af 4,5 timer:

Det kom sig af, at jeg kom derud som jobprgvning, og der fandt vi ud af, at 3
gange 4,5 timer var lige det der passede mig, og det passede ogsa dem.

Og det er meget fleksibelt. Hvis der er brug for at aendre pa tiderne, sa gor de blot det. En af
dagene gar han sammen med en kollega. De har begge varet udstationeret gennem militae-
ret, hvilket har givet dem nogle udfordringer, som til gengaeld bliver mgdt ved en ansat-
telse med seerlige vilkar og rammer. Christian var gennem en arraekke igennem forskellige
forlgb, herunder ogsa fysisk sygdom, der udfordrede tilknytningen til arbejdsmarkedet. Un-
dervejs fik han konstateret PTSD. Han trak sig tilbage og lagde an til en pensionstilvaerelse,
men kunne ikke forlige sig med det. Han sg@gte tilbage til et arbejde som case-manager han
havde veeret glad for, men oplevede en tilbagevenden af fysisk sygdom og oplevede desu-
den ogsa at tidligere oplevede mental trivsel vendte tilbage i form af oplevede stress til-
stande. Men Christian gnskede ikke at ga pa pension. Han...

... blev kontaktet [af kommunen] mhp. om jeg ville ga rigtig pd pension nu eller
hvad jeg ville. Jeg sagde jeg ikke kunne se mig selv sidde herhjemme eller spille
golf pa fuld tid, sa jeg vil gerne lave noget. SaG kom jeg pd jobprgvning.

| samspil med kommunen lykkedes det Christian at finde frem til et meningsfuldt arbejde
inden for park- og landbrug.

Jens

Jens er 67 ar og kerer bus i kollektiv trafik. Han foretog et tidligt sporskifte for mere end 10
ar siden efter at have arbejdet inden for industrien i forskellige jobs, hvor fabrikker lukkede
og flyttede til udlandet.

... 0g sd havde jeg faktisk haft det sadan, at de sidste 6-7 arbejdspladser havde
jeg ikke veeret mere end tre Gr, og sd lukkede de. Sa jeg sagde til mig selv jeg vil
veere buschauffar, dem kan de ikke tage ud af [byen]. Jeg var traet af at rykke
rundt.

Jens fik god hjzelp til at skifte job i sin tid, hvor hans davaerende arbejdsplads lukkede. De
tilbgd Jens og hans davaerende kollegaer en solid vejledning og gkonomisk stgtte til at finde
nyt job, herunder ogsa mulig stgtte til uddannelse. Arbejdspladsen gav Jens et “holdkaeft-
bolsje” som han var ganske tilfreds med. Han fik et...

... uddannelsesforlgb, gav mig kurser og kgrekortet. Sd jeg havde alt det jeg skulle
bruge for at s@gge et arbejde som buschauffar. Sadan var det for alle medarbej-
derne derude. Det var rigtig godt.

Han havde mere end et ars opsigelse med Ign og fik mulighed for at tage uddannelsen i ar-
bejdstiden med fuld Ign, og fik desuden 10% i Ienforhgjelse som fastholdelsesbonus i den
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sidste tid. Han szetter pris pa sit nuvaerende job. Men det er under forudsaetning af, at ram-
merne tillader maximal frihed:

Jeg vil selv bestemme hvorndr jeg vil arbejde, det er ikke firmaet, der skal be-
stemme det. Den aftale har jeg sa lavet med firmaet. De ringer nar der er noget
eller vaekker mig om morgenen, hvis nogen er syge. Sa har vi noget, der hedder
online-plan, et program hvor der er kalender, og der gdr jeg ind og s@ger fri uden
Ign de dage, hvor jeg ikke kan arbejde. Sa far jeg bare fri de dage. Jeg har til gen-
geeld heller ikke krav pé at fa nogen vagter.

[...]

Sidste dr da jeg gik pd pension holdt jeg 3,5 mdneds ferie inden jeg arbejdede igen
fordi, jeg var ude og rejse. Jeg har jo en rigtig stor frihed med mit arbejde, og fir-
maet respekterer det. De respekterer, ndr jeg skriver jeg ikke kan arbejde, jeg skal
ikke en gang diskutere det.

Ditte

Ditte er 69 ar har et administrativt arbejde i et kommunalt vikarkorps inden for omsorgs-
omradet. Hun er oprindelig uddannet sygehjeelper, men har prgvet mange andre ting ogsa.
Efter sin uddannelse arbejdede hun i 5 ar pa en skadestue inden hun foretog et skift der
ferte hende omkring flere andre brancher, bl.a. rejsebranchen, reklamebranchen og medie-
branchen, hvor hun bl.a. har arbejdet som salgschef.

Undervejs kommer Ditte til at arbejde med organisering af messer. Umiddelbart fgr corona
etablerer Ditte sit eget firma, men corona saetter en stopper for projektet fgr det rigtigt
kommer i gang. Ditte sgger job som poder. Det bringer hende i kontakt med et kommunalt
internt vikarbureau inden for omsorgsomradet, som star for rekrutteringen af podere. Efter
et ar uden arbejde efter corona, finder hun gennem sin kontakt fra arbejdet som poder ind i
et administrativt arbejde i et kommunalt vikarkorps inden for omsorgsomradet. Hun ople-
vede, at hun endnu ikke var faerdig med arbejdsmarkedet.

3.5 Jobindhold i forlaengelse af tidligere beskaeftigelse. Ny anszettelses-
form, rammer og vilkar

Denne kategori er i nogen grad kendetegnet ved at veere viden- og symbol-arbejde der kan

tilbydes som konsulentydelser — enten som freelancer eller ud fra egen virksomhed. Der er

en meget hgj grad af fleksibilitet i arbejdet i forhold til arbejdstid og tilretteleeggelse af ar-

bejdet. Der er en stor del af jobindholdet, som er kendt fra eller bygger pa de interviewedes

tidligere joberfaringer, men der sker ogsa skift og nye udviklinger i jobindholdet.

Interviewpersonerne er kommet ind i denne ansaettelsesform pa meget forskellige mader.
Forskellige drivkraefter og faktorer har haft betydning, fx fysisk sdvel som mental sygdom,
organisatoriske forandringer og konflikter, gnske om fortsat at bidrage pa arbejdsmarkedet
mv. (belyses yderlige i naeste kapitel). De fleste udtrykker at de har en relativ hgj grad af
gkonomisk frihed og at de arbejder fordi de gnsker at skabe vaerdi, bidrage til faellesskaber,
indga i feellesskaber og opleve faglig og social anerkendelse.
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Sven

Sven er 70 ar og arbejder som selvstaendig konsulent med radgivning af virksomheder. Sven
er oprindeligt oplaert inden for den grafiske branche og arbejdede en arraekke med marke-
ting og reklame.

Og jeg elskede den branche... fordi jeg havde en faglig stolthed. Det var en peri-
ode, hvor der var noget faglig kunsthandveerk i grafiske materialer som jeg fordy-
bede mig i og havde det fantastisk i.

Omkring 2000 foretager han et tidligt sporskifte, da han oplevede at vaerdierne i branchen
havde skiftet over tid. Han oplevede et clash mellem egne faglige veerdier og projekter, der
skulle markedsfgre produkter ud over, hvad de faktisk kunne holde.

Sa ra@g kaeden af. Det ville jeg ikke vaere med til mere. En hdrd business som bare
er blevet vaerre og vaerre og veerre. S@ sprang jeg sd over...

Hans kompetencer ud i markedsfgring tager han med ind i en helt anden branche, hvor der
var fokus pa personlig udvikling og det gode arbejdsliv. Han arbejdede med markedsfgring
af dette omrade i nogle ar og skiftede herefter til en interesseorganisation. Ogsa her var det
hans kompetencer inden for markedsfgring, der bragte ham i spil. Han blev projektleder og
kom til at sta for seminarer og konferencer i samarbejdet mellem forskellige organisationer
og med konkrete arbejdspladser. For omkring 6 ar siden medfgrte en flytning og omorgani-
sering af hans arbejdsplads, at han blev afskediget. Det var en stor udfordring at blive afske-
diget og det skete pa et tidspunkt tzet pa folkepensionsalderen.

... 0g jeg var det hele igennem. Alle mine fglelser blev testet. Og alle mine fglelser
fungerede. Det var vrede. Jeg blev ked af det. Det var bekymringer. Det var det
HELE.

Sven var ikke klar til en pensionering. Trods en vanskelig afskedigelse, oplevede han god
stgtte fra arbejdspladsen, hvor der blev indgaet en aftreedelsesordning, som ogsa inklude-
rede en coach. Aftalen indebar at Sven kunne blive selvstaendig konsulent inden for samme
omrade, og at han kunne tiloyde de samme ydelser for virksomheder i samarbejde med den
tidligere arbejdsplads og desuden give radgivning til andre, som havde brug for det inden
for samme omrade.

Bo

Bo er 73 og Ipser freelanceopgaver som arkitekt. Han er uddannet arkitekt og har arbejdet
omkring 40 ar inden for det offentlige som arkitekt og med byplanlaegning, landskabsplan-
leegning og miljpmaessige vurderinger. Fra midten af 00’erne arbejdede Bo som freelancer
og var szerligt tilknyttet en stor kommune. Bo blev tilknyttet et privat konsulentfirma som
siden blev kgbt op af et stgrre firma. Der var spaendende opgaver. Men over tid viste det sig
ogsa, at vilkarene for at udfolde fagligheden var meget anderledes. | stigende grad blev det
oplevet som vanskeligt at prioritere fagligheden fordi pres fra fakturering og indtjening fik
den primaere opmaerksomhed. Bo bliver syg og kommer vak fra arbejdsmarkedet i en peri-
ode. Imidlertid starter han som freelancer og lgser opgaver inden for sit faglige felt i et par
ar inden han omkring 2020 igen bliver ramt af sygdom, der udfordrer ham. Bo kommer
igennem forlgbet og tager freelance arbejdet op igen. Han kombinerer det med frivilligt ar-
bejde inden for hans fag. Han har en gkonomi, der ggr at han ikke er afhaengig af indtaeg-
terne, og er glad for at kunne bidrage inden for sit faglige felt.
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Pia

Pia er 70 ar og arbejder som freelancer med forskellige jobs. Hun er oprindelig uddannet
som folkeskolelaerer og har Igbende uddannet sig videre inden for bl.a. dramaturgi og sy-
stemisk coaching. Hun beskriver sin arbejdserfaringer som skiftevist at have vaeret foran-
kret i det kulturelt-kunstneriske og i det organisatorisk-administrative. Hun har vaeret pa
meget forskellige arbejdspladser og har ogsa haft rollen som tillidsmand undervejs. Under-
vejs har hun taget coachuddannelse, som ogsa har sat praeg pa hendes erfaringer som frivil-
lig mentor gennem 20 ar i en faglig organisation.

| dag har Pia job i to virksomheder, hvor hun tilbyder at veere studiementor for forskellige
typer af studerende. Derudover bidrager hun til at vaere figurant ift gvelser som afholdes
med politiskoleelever, katastrofegvelser i lufthavn o.lign. Pia er ogsa netop blevet naestfor-
mand i et censorkorps. Hun peger p3, at dette er de jobs som hun for Ign for. Undervejs og
aktuelt har hun ogsa bestyrelsesposter og har vaeret aktiv med fritidsbeskaeftigelse inden
for organisationsverdenen blandt andet pa omradet for seniorer samtidig med at hun stiller
op til repraesentantskaber i forskellige organisationer. Hun understreger, at hun skelner
mellem at veaere frivillig og at patage sig fritidsbeskzaeftigelse.

Charlotte

Charlotte er uddannet inden for journalistik og kommunikation og foretog et sporskifte alle-
rede for godt 25 ar siden da hun valgte at blive selvstandig efter at have haft en karriere i
en stor dansk nyheds- og kommunikationsvirksomhed. Arbejdet som selvstaendig inden for
kommunikation har siden formet Charlottes arbejdsliv.

Sporskiftet kom som konsekvens af en lang raekke forskellige haendelser og tendenser som
"megdte hinanden”; savel nogle szerlige kompetencemaessige styrker, nogle a&ndringer i
markederne, teknologiske udviklinger som muliggjorde et nyt felt, mgdet med et netvaerk
som fokuserede pa at understgtte kvindelige iveerksaettere samt et gnsket om at finde en
anden balance mellem fritids- og arbejdslivet. Sidstnaevnte antog karakter af et tidligt del-
vist ”jump”, idet Charlotte og hendes partner gnskede at skabe rum for nogle andre priori-
teringer i deres familieliv:

Vi oplevede at der var meget tid med bgrnene vi kunne ga glip af, hvis vi arbej-
dede sG meget som vi gjorde.

De flyttede fra storbyen ud i provinsen, hvilket frigjorde et raderum ift. gkonomien samtidig
med at Charlottes professionelle fokus i vid udstrakning kunne vaere internetbaseret. En
solid aftale med arbejdspladsen hun forlod muliggjorde, at hun havde et fundament i opga-
veportefgljen det f@rste ar. | de efterfglgende ar udviklede Charlotte sit fokus og det tog
forskellige retninger som delvist ogsa knyttede hendes professionelle fokus taet sammen
med hendes familiesituation idet hun var i stand til at skabe communities og netveerk med
interesse for mennesker i samme eller lignende situationer.
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4 MOTIVATION, BEGRUNDELSER OG DRIVKRAFTER FOR ET AKTIV AR-
BEJDSLIV

| dette kapitel seettes fokus pa HVORFOR seniorerne befinder sig i deres aktuelle beskaefti-
gelsesmaessige situation. Der saettes fokus pa seniorernes begrundelser og motivationer for
deres aktuelle beskaeftigelsessituation. De spejler dermed den enkeltes overvejelser om-
kring deres aktuelle beskaeftigelse. | kapitlet beskrives en raekke forskellige faanomener som
praktiske begreber, som er udlaest af interviewene og som indgar i forskellige sammen-
haenge med de fem forskellige seniorpositioner, der tradte frem i sidste kapitel.

e Arbejdet som gkonomisk ngdvendighed

e (Pkonomien — en positiv sidegevinst

e Arbejdet som led i kampen mod sygdom og mental nedslidning

e Forandringers betydning for seniorernes aktuelle beskaeftigelsessituation

o Afskedigelse betydning for seniorernes beskzeftigelsessituation

e Kompetencer

e Arbejdet giver identitet: struktur, meningsfuld aktivitet og anerkendelse

e Betydningen af at blive pensionist og senior

e De neere relationers betydning for valg af tilstedeveerelse pa arbejdsmarkedet

277

Det sidste afsnit “Arbejdet mellem ‘Ngdvendighed’ og ’Positivt tilvalg’” samler op pa nogle
menstre, der traeder frem igennem de gvrige afsnit og skaber nogle tvaergdende fund. Pa
den ene side ser det ud til at den gkonomiske frihed, som for de fleste fglger med folkepen-
sion og pensionsopsparing, til at kunne veelge arbejdet til og fra, giver en saerlig mulighed
for at seette fokus pa de positive aspekter af arbejdet. Pa den anden side synes de sam-
fundsmaessige forventninger dog ogsa at forme den enkeltes 'vilje’, hvilket betyder, at valg
om beskaeftigelsesmaessig tilknytning ikke alene er den enkeltes valg, men ogsa afspejler
den enkeltes forestilling om omgivelsernes forventninger (sociale, kulturelle og samfunds-
maessige forventninger).

4.1 Arbejdet som gkonomisk ngdvendighed

Fraveer af pensionsopsparing, langvarig pause i pensionsopsparing, sen adgang til arbejds-
markedet i Danmark kombineret med en begraenset opmaerksomhed og vejledning i at
taenke i pensionsopsparing er nogle af arsagerne til, at flere interview-personer oplever ar-
bejdet som en ngdvendighed i kraft af behovet for at opretholde en gkonomi, der ud fra
deres hverdagsperspektiv er baeredygtigt. De er, som det er blevet begrebsliggjort inden for
forskningen i de senere ar, stuck og er ngdt til at blive pa arbejdsmarkedet.

Arianna foretraekker at arbejde naesten fuld tid i de perioder, hvor hun ikke rejser til sit op-
rindelsesland. Arianna har brug for gkonomien. Hun har permanent opholdstilladelse i Dan-
mark, men modtager ikke folkepension og har heller ikke en pensionsopsparing. Der har
veeret lidt faerre vagter pa det sidste, hvilket hun er ked af, men det varierer meget.

Selv om arbejdet er en vigtig gkonomisk faktor, er der ogsa flere andre vigtige arsager til, at
hun i dag stadig er pa arbejdsmarkedet. Arianna understreger, at hun er meget glad for sit
arbejde. Hun “elsker at arbejde med zldre mennesker fordi de behgver min hjzelp. “Jeg
bruger keaerlighed og talmodighed”.
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En anden af de interviewede, som gennemfgrte et sporskifte tidligt i sit liv og etablerede sig
som selvstaendig, sagde dengang farvel til en pensionsopsparing og har ikke haft tilstraekke-
lig fokus pa det undervejs. Hun siger at...

... jeg er snart ndet det punkt, hvor jeg ikke gider arbejde videre. Jeg bliver ngdt til
det af skonomiske grunde fordi jeg har taget valget for 20 ar siden, og det ko-
stede rigtig mange penge at ga selvstaendig pd det tidspunkt. Der r@g en af mine
pensionsopsparinger.

For hende spiller arbejdet ogsa en veerdifuld rolle som meningsgivende, men som det frem-
gar opvejer dette ikke trangen til gnsket om at traekke sig tilbage, som dog holdes i skak af
behovet for et gkonomisk fundament.

Der er ogsa flere af de andre interviewede, som finder at gkonomien er et afggrende sup-
plement til folkepensionen. De adresserer i den forbindelse ogs3, at det er vigtigt, at det
(fra 2024) i stgrre grad er muligt at ga pa arbejde uden at blive modregnet i folkepensionen.

Der er flere som er timelgnnede med kontrakt uden timer (ogsa kaldet nul-kontrakter) — til-
med pa omrader hvor nulkontrakter ikke findes i overenskomsten. Her findes bade senio-
rer, der er meget tilfredse med det, og gerne sa en stgrre fleksibilitet i overenskomsten,
men der er ogsa for eksempel en senior, som gerne sa en garanti pa et ugentlig timetal. Om
det at blive ansat pa kontrakt uden faste timer:

Det var det der blev tilbudt mig. Jeg vil da godt sige. Egentlig burde man veere ga-
ranteret et eller andet minimum. Et eller andet sted mellem 10 og 15 timer burde
man veere garanteret. Trods alt. .... Man stdr jo faktisk til raédighed for dem ikke
0gsda [i de perioder, hvor der ikke er lagt timer ind]?

4.2 @konomien — en positiv sidegevinst

En stor del af de interviewede peger pa, at de ikke er afhangige af indtaegten, men ser den
som en positiv sidegevinst. Lennen udger primaert et supplement til folkepension og pensi-
onsordninger, for at understgtte et livsgrundlag, som er gnskeligt for den livsfase de eri. Og
flere peger pa, at de for sa vidt godt kunne traekke sig tilbage, og at der saledes er andre
faktorer, der spiller ind pa deres aktuelle tilknytning til arbejdsmarkedet.

Jens er buschauffgr og seetter pris pa jobbet sa laenge han far lov at kgre den "prestigerute”
han kgrer pa og i gvrigt ogsa kan sikre sig den frihed til at sige nej til vagter.

Jeg kan sagtens leve af min folkepension og arbejdsmarkedspension. Jeg har lidt
stdende, men selvfglgelig er det da rart at tjene lidt ekstra, det g@r det lidt sjo-
vere.

Han har ikke langsigtede planer, men anslar forsigtigt at han nok arbejder nogle ar mere.
Han lader dgren sta lidt pa klem:
Hvis jeg stadig har det skidegodt, kan det godt vaere jeg napper fem ar mere, det

kunne godt taenkes, jeg har det fint med at kgre bus.

Christian har en god tjenestemandspension, som ggr at han ikke har de store gkonomiske
udfordringer:

... 54 det er bare supplement til det. Jeg har jo min tjenestemandspension, og hvis
vi opfarer os fornuftigt, kunne vi sikkert sagtens fa det til at haenge sammen. Men
det vi begge har lidt ved siden af, ggr jo, at der bliver plads til lidt sjov ogsa.
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IW’er: Sa det er ikke sddan, at du oplever at have et skonomisk behov for at fast-
holde?

Nej. Hvis jeg ikke synes det var sjovt mere, sd stoppede jeg. Det er ikke sadan jeg
er afhaengig af at tiene de penge, men det er med til, at vi har rdad til at spille ovre
i golfklubben.

4.3 Arbejdet som led i kampen mod sygdom og mental nedslidning
Interviewpersonerne har alle en aktiv tilknytning til arbejdsmarkedet som seniorer, da de
blev interviewede. Men flere interviewpersoner har pa tidspunkt vaeret ramt af sygdom,
som udfordrede dem i deres arbejdsliv og skubbede eller “tvang” dem ud af arbejdet i en
periode inden de lykkes med at genfinde en balance og tilknytning. Sygdomsforlgbene, som
bade relaterer sig til mentale og fysiske udfordringer, har stor betydning for deres videre
arbejdsliv.

Bjarne, som er 72, arbejder som buschauffgr. Han arbejdede i mange ar som godschauffgr
og blev ramt af en diskusprolaps som 69-arig. Efter et sygdomsforlgb, hvor han blev afskedi-
get efter et halvt ar og kunne ga af med lgn pga. langt opsigelsesvarsel, ville han dog tilbage
pa arbejdsmarkedet og fandt hurtigt et job som buschauffgr pa kontrakt uden timer.

Bjarne ser arbejdet som en ngdvendighed for bade at have noget socialt og for at struktu-
rere sin hverdag. Arbejdet anses i det hele taget af flere for at vaere trivsels- og sundheds-
fremmende. Der peges pa struktureringen i hverdagen, pa at indga i sociale og faglige feel-
lesskaber der giver anerkendelse.

Christian der, som tidligere naevnt ikke er gkonomisk afhaengig af sit job, har foretaget et
sporskifte efter at have vaeret gennem savel fysisk sygdom og mentale trivsels-udfordrin-
ger. Han arbejder inden for park og landbrug og fortzeller, at han gerne vil bidrage til et ar-
bejdsfallesskab. Han fremhaever ogsa naturen og italeszetter det pa et tidspunkt ogsa som
en form for medicin til den mentale mistrivsel han har oplevet.

De dage, hvor det er lidt tungt, er det jo skgnt, hvis man gar i solskin og ordner
noget, og man kan hgre spaetten hakke i traeet og hgre musvdgen og fiskehejren
og sadan noget. Der er jo en natur af en anden verden herude omkring.

Mental nedslidning

Mental nedslidning spiller en rolle for flere af interview-personernes aktuelle tilknytning til
arbejdsmarkedet. For flere interviewpersoner har mental nedslidning veeret med til at
skubbe dem ud af konkrete arbejdspladser. Mental nedslidning bliver en push-faktor, som
f@rer til 22ndringer i den enkeltes strategi for arbejdsmarkedstilknytning. Eller rettere... hvis
der er tale om en push-faktor, vil det typisk ikke vaere den enkeltes rationelle valg, men en
andring i livsvilkar, som skubber vedkommende veaek fra den hidtidige tilknytning til ar-
bejdsmarkedet, som trigger handlinger og forsgg pa at genfinde og genopfinde sig — savel i
livet som —om muligt — i arbejdslivet.

Mental nedslidning kan hidrgre fra alvorlige pludselige belastninger i arbejdet, herunder
traumer fra job som fx soldat eller i politiet. Men mentale belastninger kan ogsa fa betyd-
ning gennem en langvarig opbygning af oplevet forskelle i maden at forsta arbejdets kerne
pa: Bo havde arbejdet i flere artier inden for det offentlige. Efter flere skift kom han til at
arbejde for en stor konsulentvirksomhed. Han oplevede at have gode kolleger, men at der
var et andet fokus, som stgdte sammen med hans oplevelse af faglig kvalitet:
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Jeg havde fine kolleger, men kravet til indtjening — ndr man har veeret offentligt
ansat i 40 dr, bliver man sommetider gjort opmaerksom pd, at man ikke skal bruge
tid pad ting [der ikke kunne konteres]. Det havde jeq lidt problemer med [...] jeg sy-
nes det var vigtigt at lave noget i hgj kvalitet fremfor noget, der gav penge i kas-
sen|[...]

Bo forteeller, at han havde mgdt mus-samtaler og Ignsystemer i det offentlige, som i stadig
st@rre grad oplevedes som en udfordring for fagligheden. Men det var alligevel meget an-
derledes at blive mgdt med kravet om, at alt hvad man gjorde skulle veere kontérbart. Det
ggede presset og udfordrede oplevelsen af at kunne udfolde den mere dybe faglighed. Han
blev bedt om at tage et internationalt projekt, der viste sig at vaere meget udfordrende. Det
medvirkede til, at han at han “gik ned med flaget” og matte stoppe. Han fik hjalp fra ar-
bejdspladsen til at komme igennem forlgbet, men valgte sidenhen at stoppe. Dette var
medvirkende til, at han siden fandt en rytme som freelancer. Han er i dag meget gkonomisk
uafhaengig og kombinerer en smule lejlighedsvist freelancearbejde med lokalpolitisk fritids-
beskaeftigelse, hvor han ogsa bruger sine kompetencer som arkitekt og landskabsplanlaeg-
ger. Det giver en mere grundlaeggende tilfredshed omkring den faglighed, som han stadig
laegger stor vaegt pa.

Flere andre interviewpersoner forteller om stress, undertiden gentagende stressforlgb som
ogsa har fort til perioder med depression. Oplevelsen af faktureringssystemer, der udfor-
drer muligheden for at praktisere faglighed; af langvarige konflikter eller usikre forhold, der
pa sigt fgrte til mistrivsel. Stressforlgbene har for flere interviewpersoner fgrt til afskedigel-
sesforlgb, somme tider med ordninger, der har hjulpet interviewpersonen videre. Inter-
viewpersonerne er alle personer, som er i beskaeftigelse, sa disse sygdomsforlgb er natur-
ligt beskrevet som forlgb, der har fgrt nye veje med sig og nye tilknytningsformer til ar-
bejdsmarkedet. | flere af interviewpersonernes tilfaelde, har tilknytningen enten periodevist
eller aktuelt vaeret i form af freelancearbejde eller selvstaendig virksomhed og konsulentba-
seret arbejde som bade har givet mulighed for fleksibilitet, men ogsa oplevelsen af sarbare
perioder, hvor de prekaere vilkar har sat deres praeg pa arbejdslivet.

Arbejdet kan dog ogsa veere vejen ud af situationer med mental nedslidning. | flere inter-

view fremgar det, at ndar rammer og vilkar i arbejdet indrettes med omhu, kan det tilbyde

kvaliteter som far en restituerende karakter, eller som en interviewperson pa et tidspunkt
siger, “at gd pd arbejde fungerer naermest som en slags medicin”

4.4 Forandringers betydning for seniorernes aktuelle beskaeftigelsessitua-
tion
Stadige organisatoriske forandringer og forandringer i veerdier har vaeret medvirkende til at
skubbe en raekke interviewpersoner ud af deres tidligere beskzeftigelser. Der er tale om for-
andringer i sundhedsvaesenet, offentlige organisationers omstruktureringer, private virk-
somheders outsourcinger, forandringer i interesseorganisationer ifm. behov for besparel-
ser, samt private virksomheder, hvor KPlere og praestationsbelgnninger opleves at fa for-
rang fremfor faglighed og kvalitet. Det er alle medvirkende faktorer til at en raekke af inter-
viewpersonerne enten er blevet “skubbet” ud eller har oplevet et pnske om at komme vaek
fra deres arbejde. Det har samtidig formet de spor, der har ledt til deres nuveerende be-
skaeftigelse.
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Blandt de interviewede fortaeller flere om, hvordan forandringer har afstedkommet syg-
domsforlgb og mental mistrivsel, der betgd, at de forlod arbejdspladsen og i flere tilflde
ogsa periodevist arbejdsmarkedet.

Andre har vaeret opmarksom pa, hvordan forandringerne var slidsomme og har taget en
slags strategisk forebyggende valg, fx da Tine sa muligheden for i god tid at skifte et krae-
vende ledende afdelingssygeplejerske-job ud med et administrativt job pa faerre timer som
samtidig trak pa hendes mangearige erfaringer inden for omradet. En del af motivationen,
var det oplevede pres, som fulgte med at veere afdelingssygeplejerske gennem mange ar
under stadige forandringer og besparelser.

Som tidligere naevnt, oplevede Bo hvordan forandringerne pa arbejdspladsen inden for arki-
tektur og planlaegning er med til at understgtte oplevelsen af, at det faglige mister betyd-
ning i forhold til indtjening. Han beskriver, hvordan han oplevede at forandringerne alle-
rede i sin tidlige mangearige karriere i det offentlige, gjorde det vanskeligt at opna den

dybe faglighed, som han satte stor pris pa. Et tidligt skift, hvor han kom til at arbejde i det
private, gjorde at indtjeningskrav, malesystemer samt saerligt udfordrende opgaver gjorde,
at han forlod arbejdsmarkedet i samspil med flere sygdomsforlgb. Den dybde i fagligheden
som han har veerdsat — og ogsa periodisk kunne finde i sit arbejdsliv tidligere — oplever han
til en vis grad, at han genopfinder i sit mere tilvalgs-preegede freelancetilveerelse.

Der findes ogsa eksempler pa, at medarbejdere, der naarmer sig senioralderen, pa forhand
anser det for sandsynligt, at de inden for en arreekke vil opleve det enten mindre attraktivt
at veere i de fortlgbende organisatoriske forandringer eller maske endog taenker, at de risi-
kerer at blive belastet heraf. Tine er en blandt flere. Dette foranlediger aktive strategier og
valg, hvor der s@ges veek. Det er med til at den enkelte er mere aben for at “scanne” omgi-
velserne for de muligheder, der eventuelle matte vise sig i landskabet.

En raekke interviewpersoner har oplevet forandringer resultere i afskedigelser —og har i
den forbindelse for sa vidt ogsa oplevet sygdomsforlgb i tilknytning hertil. Det gaelder fx for
Kristen der i dag arbejder i returvaremodtagelsen i et dagligvarehus i et job, der er langt fra
hans oprindelige arbejde gennem mange ar og med mange funktioner inden for en stor
statslig virksomhed.

4.5 Afskedigelsers betydning for seniorernes beskaftigelsessituation
Afskedigelser, typisk knyttet an til organisatoriske forandringer og rationaliseringer, har i
flere tilfeelde spillet en rolle for de deltagendes aktuelle beskzeftigelsessituation. | Kristens
situation, som naevnes ovenfor, oplevedes afskedigelsen truende ift. hans selvforstaelse og
identitet:

Sa kom afdelingslederen sG med et brev til mig, hun graed, men der blev jeg sa fyret. Min
krop gik i chok [...] og jeg tror ogsa jeg selv gik i panik. Jeg gav mig til at sgge alle mulige
stillinger, virkeligt alt muligt, og kom ogsa til nogle samtaler. Men tilbage i 2010 var det,
var det ikke pd mode at ansaette folk, der var 50+. Jeg oplevede ikke ret meget imgde-
kommenhed der.

Han fortezeller, at afskedigelsen var medvirkende til, at han blev syg og blandt andet blev
ramt af blodpropper. Han beskriver, hvordan afskedigelsen blev oplevet som et skub ud af
arbejdsmarkedet, men ogsa et skub der rakte ud over det:
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Bare i begyndelsen, de farste par uger, bare det at vdagne op, sa var tankerne der
jo. Der er dem pd arbejdsmarkedet og dem, der ikke er, og det er bl.a. mig. Nar
jeg var nede i byen, gik jeg jo og kiggede pa folk, ja okay de er pa job, jeg gar bare
her, der er ikke nogen, der har brug for mig. Jeg er sikker pG mange fdr de tanker,
jeg fik dem i hvert fald. Det med pludselig at stG udenfor, og igen skal prgve at
seelge sig selv ind til den nye arbejdsplads var bestemt ikke noget jeg brgd mig
om. Jeg gik i panik, jeg sagte alt muligt. Jeg tog EU farerbevis til lastbiler...

Flere af de interviewede, som har oplevet at blive afskediget, har fundet sig til rette ved at
arbejde som freelancere og konsulenter. | nogle tilfaelde har det vaeret et aktivt og positivt
tilvalg, i andre har det vaeret en made at mestre en situation, hvor forestillet eller faktisk
oplevede vanskeligheder med at finde ny anszettelse inden for eget omrade, har fgrt til
etableringen af freelance/konsulentbeskzeftigelsen. Det er ikke entydigt, hvor greensen gar
mellem det positive tilvalg og en strategi for at handtere en oplevet vanskelig arbejdsmar-
kedstilknytning. | nogle tilfeelde synes disse at vaere begrundelser, som gar hand i hand.

Sven blev for eksempel afskediget ifm. en reekke forskellige samtidige organisatoriske for-
andringer, der ogsa var knyttet til gkonomiske udfordringer. Det var pa tidspunktet lige om-
kring, at han ville kunne have valgt at ga pa pension. Men det var han ikke klar til. Der blev
lavet en god aftraedelsesordning som ogsa inkluderede savel en coach som et samarbejde,
hvor han kunne forseette nogle af aktiviteterne ved, som selvsteendig konsulent, at afvikle
det i regi af sine tidligere arbejdsplads.

Ja, det var det der reddede... Hvis han [lederen pG arbejdspladsen] bare havde

sagt byebye... sG var jeg gdet helt i sta. Det var et hdrdt slag. Det kom helt uven-

tet. Jeg elskede det job. Og jeg vidste at min kolleger og min chef, de var glade for

mig.
Andre har oplevet konflikter i organisationer, der fgrte til afskedigelse og hvor forandringer
blev anledningen. En medarbejder i en interesseorganisation, havde over leengere tid haft
konflikter med chefen og oplevede, at det blev handteret ved at hendes stilling blev ned-
lagt.

Jeg har et godt liv nu, men det var den eneste made jeg ikke havde lyst til at slutte

mit arbejdsliv pd. Det var at jeg ikke selv fik lov til at veelge. At det var ham [che-

fen], der valgte. Jeg kunne godt lide mit arbejde, jeg braendte for det, jeg synes

det var spaendende ...

Oplevelsen var et stort nederlag, men kom ogsa paradoksalt nok til at betyde, at hun ville
vise, at hun ikke var faerdig med arbejdsmarkedet.

4.6 Kompetencer

Enkelte har brugt kompetenceudvikling mere eller mindre strategisk til at komme videre. |
nogle tilfaelde har det vaeret understgttet af arbejdspladsen, fx ifm. outsourcing eller afske-
digelser. | andre tilfeelde er det et tilvalg, som den enkelte senior har ivaerksat.

At opleve sig kompetent er en afggrende faktor i lysten til at forblive i jobbet eller i en po-
tentiel drivkraeft for at sgge nye beskaeftigelsesmuligheder efter afskedigelse, sygdom eller
lignende. Mange af de interviewede peger pa behovet for at bidrage til et arbejdsfaellesskab
som det afggrende. Og i den henseende bliver oplevelsen af at vaere kompetent en ngdven-
dig om end ikke tilstraekkelig forudsaetning for at det lykkes.
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Kristen som blev afskediget fra et godt job pa en stor statslig arbejdsplads, da han selv var i
50’erne oplevede, at det pa det tidspunkt var vanskeligt at genfinde fodfaeste pa arbejds-
markedet. Han var avanceret over en lang arraekke i virksomheden men havde aldrig taget
en gymnasial uddannelse og gik derfor i gang. Det var en rigtig god oplevelse og selv om det
ikke kom til at spille en formel rolle, spillede det indirekte en betydningsfuld rolle for Kri-
sten for at komme videre.

Kristen tog arbejde inden for direkte kundevendt arbejde, f@grst pa en tankstation og siden-
hen et varehus. Han oplevede, at arbejdet dér i hgj grad gav ham det, som han havde be-
hov for. Ved siden af har han en god tjenestemandspension, til at sikre sig gkonomisk, sa
det var ikke i st@rre udstraekning Ignindkomsten, som spillede en rolle for gnsket om at
veere pa arbejdsmarkedet.

Jens der i dag er buschauffgr, fik ligeledes stgtte til kompetenceudvikling ifm jobskifte da
hans arbejdsplads stod over for at skulle lukke. Eksemplet afspejler det, som ofte karakteri-
seres som egentlig sporskifte, hvor virksomheden tilbyder uddannelse, som i gvrigt blev un-
derstgttet af en lang opsigelsesperiode og et gnske om at fastholde Jens pa virksomheden
indtil den lukkede helt. Det gav mulighed for, at kompetenceudviklingen skete samtidig
med, at han arbejdede pa virksomheden.

4.7 Arbejdet giver identitet: struktur, meningsfuld aktivitet og anerken-
delse

Der synes at vaere nogle gennemgdende mgnstre i den made som mange af interviewperso-

nerne beskriver arbejdets betydning:

e Arbejdet giver en rytme og en struktur i hverdagen, som giver nye erfaringer, oplevel-
ser, holder én i gang... og som omvendte modvirker en forringet livskvalitet

e Arbejdet spiller en afggrende rolle i oplevelsen af veere anerkendt som ligevaerdig bor-
ger. Det betyder ogsa at det kan veere et tab af identitet, nar arbejdet forlades.

e Arbejdet er en aktivitet, der skaber veerdi for andre. At kunne indga i en vaerdiskabende
aktivitet, opleves afggrende.

e Arbejdet spiller en rolle for at vedligeholde den sociale identitet. Det er meget i forlaen-
gelse af ovennaevnte. Men her er det det sociale og relationelle, der kommer i fokus.

Peter er chauffgr og har vaeret pa 30 timer siden han for fire ar siden ndede folkepensions-
alderen. Han siger om det at have et arbejde:

Pkonomisk kan jeg let klare det, det er ikke det. Er lidt bange for at komme til at
gad og ikke at have noget at lave. Ogsa rart at komme ud og se lidt og snakke lidt
med folk. Der er mange sociale ting i det.

Tine peger pa, at hun oplever at vaere god til det hun laver, og at det er af betydning for at
blive:

Jeg er ogsa god til det jeg laver, og sd laenge jeg er det, sG kan jeg godt lide at ga
pd arbejde.[...] Ja og beskaeftige mig med noget af det som jeg synes er relevant

og spaendene. Man har ogsa godt af at arbejde fordi man skal bruge hjernen, og
det holder hjernen skarp — det har man godt af.

Kristoffers er selvstaendig og har en staerk gkonomi. Hans motivation for at arbejde, er at
det er hans hobby, som han tilmed kan tjene penge pa. Han er 70, men har ikke undersggt
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noget om folkepension og regner ikke med at skulle fa brug for det. “Jeg tror den dag jeg
stopper med at arbejde, er den dag de laegger Idg pd.” Kristoffer siger, at han praktiserer
det han interesserer dig for. Han ggr det fordi han synes det er interessant, ikke pga. gko-

nomien:

Det er fuldstaendig rigtigt. Jeg ryger ikke, jeg drikker ikke, jeg hader at rejse fordi
jeg har rejst sG meget forretningsmeessigt.

IW’er: Du er rigtig glad for den teknologiske udvikling? [ref til mulighederne i on-
line-muligheder]

Ja det er jeg. Det som jeg godt kan lide og det jeg interesserer mig for. Jeg spiller
selvfglgelig skak, men det er ikke sG stor en passion for mig, men min store pas-
sion er at leese, og jeg leeser stort set kun faglitteratur; psykologi, skonomi, filo-
sofi, sociologi og matematik. Det er erkendelse der interesserer mig, forsta verden
omkring mig.

Arianna der arbejder inden for omsorgsomradet vender gentagende gange tilbage til, hvor
vigtigt det er for hende at bidrage til menneskers livskvalitet — og supplerer ovenikgbet sit
arbejde med fritidsbeskaeftigelse som har samme formal.

Bjarne som kgrer bus, laegger stor vaegt pa betydningen af at have noget at sta op til og op-
leve at der er brug for en og tilfgjer “Det er mdske et meget godt udtryk: At der er nogen
der har brug for en.” Derudover laegger han faktisk ogsa vaegt pa transportarbejdets sam-
fundsmaessige betydning: “Ja, men hvis vi i transportsektoren standsede arbejdet” siger han
og tilfgjer “Det er naeermest det vigtigste i samfundet at man kan transportere varer rundt.
Og busbranchen. Hvis ikke folk kan komme pad arbejde, sa er der ikke nogen til at betjene
maskinerne.”

4.8 Betydningen af at blive pensionist og senior

Begreberne pensionist og senior bruges ofte med en hgj grad af uklarhed og flertydighed.
Bade pensionist og senior er begreber som har mange bibetydninger knyttet til sig.

| interviewene treeder det typisk frem, nar senioren begrunder deres egen eksisterende si-
tuation, som nogen der er aktive pa arbejdsmarkedet. Idealtypisk kan der peges pa to
grundlaeggende forskellige positioner (som i praksis blander sig med hinanden): Den ene
position ser pensions- og senior-tilveerelsen som en naturlig fglge af et langt arbejdsliv og en
rettighed. Den anden position oplever, at der er en raekke negative bibetydninger og bias
knyttet til mennesker i denne livsfase. De forholder sig kritisk til sddanne negative bibetyd-
ninger?.

Den fgrste position ser begrebet og faenomenet pension og pensionist som et naturligt
stade, en livsfase, der indtraeffer efter at have gennemfgrt et langt arbejdsliv. Det bliver set
som en rettighed, der er opstaet som konsekvens af et stykke nedlagt arbejde, til en vis
grad opfyldelse af en samfundsmaessig forpligtigelse. Blandt disse stilles der ikke

2 For en udfoldelse af dilemmaer omkring seniorpolitikker se evt. Albertsen, Gensby & Pedersen
(2018), SeniorArbejdsLiv —i et praksisperspektiv. TeamArbejdsliv.

Vedr. betydningen af pensionist-begrebet se fx Tybjerg-Jeppesen, Ladegaard & Lassen (2024). "Kald
mig hvad du vil, bare ikke pensionist”: Stereotyper om pensionister og disses indflydelse pa pensi-
onsbeslutningen. Tidsskrift for Arbejdsliv, 26(1), 47-64.
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spgrgsmalstegn ved pensionist-begrebet i szerlig hgj grad. Pensionisttilvaerelsen er en livs-
fase, der tilbyder en frihed og forbindes med et otium. Blandt interviewpersonerne som jo
alle er i arbejde, tages der dog ogsa hul pa denne tilvaerelse:

Hele sommerperioden, maj, juni, juli og august, der har vi vores fuldtids-folkepen-
sionist liv... Det foregdr i vores campingvogn. Der rejser vi rundt. Der holder vi helt
fri. Er folkepensionister pa fuldtid.

Interviewene understgtter en hypotese om, at det i overvejende grad, er blandt dem som
har ufaglzerte job eller job, hvor der er erhvervsuddannelser, hvor pensionist-tilvaerelsen
opleves som noget der helt naturligt fglger efter afslutningen pa et arbejdsliv. Her er folke-
pensionen en rettighed, som der er sparet op til via det arbejde, der er lagt som en form for
social kontrakt med samfundet.

| den anden, mere kritiske position, laegges der vaegt pa de negative generaliseringer og bi-
betydninger af begreberne pensionist og ofte ogsa senior. De interviewede i denne position,
oplever en mangel pa anerkendelse af de store forskelligheder og de mange ressourcer,
som findes i disse livsfaser. | nogle tilfeelde leegger de afstand til det at vaere pensionist
og/eller senior. Deres valg om at veere i beskaeftigelse kan undertiden ligefrem forstas som
en ”aktivisme” mod sddanne betydninger, der "klaeber” til den livsfase i omgivelserne og i
sproget. | interviewmaterialet her, synes det isaer at veere blandt dem, der arbejder imma-
terielt med viden og symboler. De har typisk langvarige uddannelser er. Der er ogsa en ten-
dens til, at arbejdet, deres profession eller fag, spiller en stor rolle for deres identitet. Der
er ogsa i materialet en lille indikation pa at professions- og omsorgs-uddannede baerer pa
en slags kalds-etik, som gg@r at arbejdet og deres fag spiller en stgrre rolle for deres gnske
om at fastholde en arbejdsidentitet. | disse to grupper (dem der arbejder med symboler og i
nogen grad dem der arbejder med mennesker), er der i hgjere grad en tendens til at udfor-
dre den almindelige brug af pensionist-begrebet, men ogsa samtidig at ville laegge afstand
til de opfattelser, som klaeber til begrebet ved at positionere sig selv pa en anden made.

| interviewene kommer de sproglige markgrer til udtryk gennem deltagernes aktive forhol-
den sig til egen situation. Det sker ofte ved ogsa at forholde sig til andres situation. For ek-
sempel bliver pensionisttilveerelsen undertiden forbundet med stagnation, hvor man kom-
mer i en situation, hvor man “tudser rundt”:

Han [mand til en interviewet] har vaeret pd pension siden sommeren 2018. Han
gik da han var 67. Jeg kan ikke rigtig se mig selv ga og tudse rundt, jeg kan sag-
tens finde pd noget at lave, det er ikke det. Men jeg tror man har godt af at
komme ud ad dgren og vaere sammen med andre mennesker.

Andre forbinder det med tab af anerkendelse ift. at bidrage med noget vaerdifuldt. En inter-
viewpersons mand, som stadig er i arbejde, havde benavnt interviewpersonen, pensionist i
samvaer med nogle venner. Hun arbejdede som freelancer og ville ikke have betegnelsen
pensionist pa sig:

Nej jeg er ikke, jeg haever min pension, jeg er stadig i arbejde, men har ikke
samme arbejde som du har. Det havde jeg behov for ift. min egen selvforstdelse
at definere det sadan. Det er ikke fordi jeg synes det er finere at vaere pd arbejde,
men fordi jeg synes, at ndr man far ordet pensionist pa sig, sa bliver man placeret
i en bestemt gruppe — og det gider jeg ikke. Jeg vil gerne blive hgrt og set. [...] Min
gamle mor sagde en gang til mig, at det veerste ved at blive gammel er ikke at
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blive taget alvorligt. Det synes jeg sker, nGr man gar over i definitionen “pensio-

nist”.
Ogsa i relationen til familie kan det at fastholde tilknytningen til arbejdsmarkedet vaere en
oplevet veerdi:

For det farste er det fedt at fa lidt ekstra penge om maneden. Det er jo dyrt ikke
0gsd. Med bgrn og barnebgrn. Man vil jo gerne et eller andet. Og det jo fedt. Men
sd er det ogsd det at bidrage. Det kan jeg meget godt lide. Men ogsa at tale med
mine unger om arbejde. Sa de ikke tror... Den gamle mor der...

De samme betydningstillaeggelser optraeder i relation til rollen som senior

Jeg har ogsad erfaringer pd arbejdsmarkedet blandt chefer, at ndr man begynder
pa de der populaere seniorsamtaler, sa er de begyndt at trappe en ud. Sa derfor
har jeg ikke villet saette den dagsorden, det har veaeret strategisk — at det var che-
fen, der skulle have det at vide sidst.

At imgdekomme seniorerne opleves undertiden som en form for dobbeltbind kommunika-
tion. Det italesaettes, at der udtrykkes en politisk korrekthed, som dog ikke er oprigtig og
som derfor er vanskelig at mangvrere i:

Jo fordi det er politisk korrekt at gdre det, og det er politisk korrekt at have en se-
niorpolitik, men jeg tror der er to dagsordner, ndr man sidder til en senior[sam-
tale]. Det er egentlig det jeg praver at signalere, at det er min oplevelse af det.
Jeg har sG hgrt det pd min seneste arbejdsplads [...] der var personalemgder og
der er gamle kollegaer, som var eldre end mig, der bragte det i spil, at de fglte
der blev gdet udenom dem ift. nye og speendene opgaver. Jeg taenker ikke jeg har
oplevet det — kan veere jeg har veeret tonedgv — men jeg faler ikke der er opgaver,
som er gdet fra mig pga. alder mens jeg var pG arbejdspladsen.

Pia fortaeller, at hun bade har Ignnet og frivilligt arbejde, og at begge dele er betydnings-
fuldt for hende. Hun siger om et af sine jobs som frivillig, at det ....

... maske ikke er meget pa arbejdsmarkedet, men som ogsa giver mig indhold. Der
er en ting folk ikke skal sige til mig: “hvad far du tiden til at géd med”. Jeg skal ikke
have tiden til at gé — det er indhold. Det er hele opfattelsen af seniorliv i det hele
taget.

Pensionisttilvaerelsen kan ogsa opleves som en vaerdilgs tilstand. Det er modsaetningen til
at opleve at blive anerkendst, og bliver saledes ogsa en drivkraft henimod at fastholde en til-
knytning til arbejdsmarkedet:

Det var det. Jeg skal ikke pensioneres nu og jeg skal ikke gd og veere arbejdslgs
indtil jeg bliver pensioneret. Jeg tror falelsen af at fale sig veerdilgs var meget
steerk. Det var nok den jeg forsggte at modarbejde ved at fd et job. Det tror jeg
virkelig var en staerk drivkraeft.

IW’er: Du har ogsa spillet en stor rolle for mange mennesker, og det er vigtigt at
kunne fastholde den oplevelse og erfaring.

Der var ogsad hele det sociale aspekt. Tit taenkte jeg “dh nu er det fredag formid-
dag, og de sidder alle med rundstykke og fredagsmgde” — det med at vaere sat
udenfor samfundet var squ ikke skaegt.
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4.9 Betydning af de nzere relationers situation for valg af tilstedevzerelse pa
arbejdsmarkedet
Interviewguiden har ikke haft en systematisk opmaerksomhed p3, hvilken betydning inter-
viewpersonernes naere relationer har haft pa deres aktuelle arbejdsmarkedssituation. Men
temaet er dukket op i en raekke af interviewene. Det handler ofte om i hvilket omfang og
hvordan seniorlivet skal og kan nydes sammen med en agtefaxlle. Her spiller rejser, cam-
pingliv, forskellige behov og rytmer for at have noget at tage sig til, risiko for kedsomhed
eller/og at blive belastninger for hverandre ogsa en rolle for valget af at blive eller at for-
lade arbejdsmarkedet.

Min kone er stadig pd arbejdsmarkedet, sa hvis jeg bare gar og tuller rundt der-
hjemme.

En kvinde, som er selvstaendig, har en mand, der er mere end et arti seldre end hende selv.
Pa et tidspunkt far han brug for gget hjalp, hvilket ggr at hun tager omsorgsorlov ogi en
periode bliver fuldtidsansat til at passe sin mand. Det bliver dog en stor udfordring, og ef-
terfglgende opnas en aftale om at hun ansaettes af kommunen til en mindre andel og der-
udover far stgtte fra kommunen.

En af de interviewede er 75 ar og arbejder stadig fuld tid som chauffgr. Han er ikke gkono-
misk afhaengig af sit arbejde, men er glad for at have arbejdet at sta op til. Han har en part-
ner han ser hver anden weekend, men har ikke haft en kone i mange ar.

4.10 Arbejdet mellem 'Ngdvendighed’ og ’Positivt tilvalg’

De interviewede i dette delstudie er netop karakteriseret ved — og udvalgt efter — at de sta-
dig er pa arbejdsmarkedet. Som det fremgar, har mange haft oplevelser, hvor drivkraefter
har vaeret med til at skubbe og traekke, skabe motivation for at blive, gkonomisk afhaengig-
hed, lyst til eller realisering af at "hoppe” ud af arbejdsmarkedet for siden ogsa at hoppe til-
bage igen for at opna noget, som de savnede. Alle er kendetegnet ved, at de pa grund af el-
ler pa trods af disse drivkraefter i dag aktuelt er i beskeaeftigelse.

Her opsummeres og fremhaves nogle szerlige traek, der ogsa knytter sig til at seniorerne
har passeret alderen for folkepension og derfor — men ikke i alle tilfaelde — giver en szerlig
gkonomisk situation, der muligvis g@r at begrundelserne og motivationerne fremstar pa en
ganske saerlig made:

Friheden til at kunne vaelge giver mulighed for at seette fokus pa de positive
aspekter af arbejdet

For mange af de interviewede er det karakteristisk at arbejdet er et positivt tilvalg. For en
stor andel af de interviewede spiller gkonomien ikke den vigtigste rolle. Der er som ud-
gangspunkt ikke tale om arbejdets ngdvendighed for at kunne opretholde en given livskvali-
tet. En stor del af interviewdeltagerne ser arbejdet som et positivt tilvalg. Denne fortolkning
knytter sig til, at deltagerne ser pa arbejdet som noget der skaber en god struktur, giver an-
erkendelse, og skaber mulighed for ogsa at give andre anerkendelse og dermed indga i et
anerkendelseskredslgb, der gensidigt bidrager til at indga i en samfundsmaessig rolle. Delta-
gerne "investerer” gennem deltagelsen sa at sige i en udveksling af identitet og anerken-
delse med andre mennesker og samfundsmaessigt.
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Jeg har et anderledes forhold til mit arbejde nu... jeg er skideglad for det... men
jeg ville ikke arbejde... Det er meget mere afslappende at gé pd arbejde ndr man
selv bestemmer.

Bo er 73 ar og har arbejdet inden for arkitektur i mange ar. | dag er han overvejende pensi-
onist, men laver en del frivilligt arbejde og skriver somme tider en faktura ud. Hans gko-
nomi er god, sa det med opgaver og fakturaer er ikke noget, som fylder noget:

... jeg har en god pension sd jeg behgver ikke at tilkomme noget, jeg kan valge de
ting jeg synes er interessante [...] Meget af det er ud fra den opfattelse, at jeg kan
bidrage og fdr stor anerkendelse [...] jeg har et CVR-nummer og ogsa haft forskel-
lige opgaver, hvor jeg har kunne tage en regning? Det har vaeret sekundeert.

Kristen har en solid gkonomi. God tjenestemandspension osv. @konomisk far han ganske
lidt ud af at arbejde. Det vigtige ved hans arbejde ligger nogle andre steder:

Min kone og jeg kan sagtens leve pd pensionen. Vi rejser meget, men det er helt
fint. De penge jeg tjener her, er til ekstra smgr, god middag osv. Det positive er at
jeg godt kan lide at vaere her, jeg har verdens bedste kollegaer...

Hans som kgrer med kran, laegger vaegt p3, at netop det faktum, at han ikke er afthaengig af
arbejdet, understgtter positive aspekter af at ga pa arbejdet:

[det er] ... egentlig en befrielse at vide, at de kan bare te sig som det passer dem,
hvis jeg ikke gider vaere med mere, kan jeg bare tage stikket og gd min vej. Det er
fandeme en fed folelse at have...

I nogle interview beskrives freelanceren, konsulenten, (mikro)ivaerksaetteren og den selv-
steendige senior-situation som et potentiale for at skabe veerdi for andre og sa vaere i en si-
tuation, som gg@r det muligt at arbejde sin kunnen ud. Charlotte der ogsa har fokus pa se-
nior-temaet professionelt siger:

Det er et vidunderligt sted at veere, hvis du har den ydelse alle vil have, det er ikke
ngdvendigvis sjovt at saelge halstgrklaeder eller vaere selvstaendig i butikker osv.,
men hvis du er konsulent med en specialviden, er der virkelig ikke tale om free-
lancer — sé er du en velbetalt konsulent.

Samtidig kan livet som freelancer og selvstandig ogsa risikere at blive en del af det prekaere
arbejde, hvis den ydelse eller det produkt du kan tilbyde, viser sig ikke at kunne afsaettes i
tilstreekkelig grad.

Faren ved at veere freelancer er at du bliver daglejer og du bliver presset i pris,
men det vidunderlige ved at veere mikrovirksomhed er at du bestemmer selv og
kan tjene kassen, hvis du vil det.

Pia arbejder som freelancer og har forskellige Ignnede jobs som studiementor. Derudover
har hun en del politisk arbejde og er optaget af, at finde beskeeftigelse som hun oplever, gi-
ver indhold til hendes liv. Hun saetter pris pa tilveerelsen som freelancer

Der hvor jeg synes det er interessant det er bade den indholdsmaessige del, men
0gsda at jeg endelig er herre i eget hus. Jeg burde have vearet selvstaendig for 100
ar siden. Jeg trives ikke med ddrlige chefer.
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Hun understreger, at det arbejde som andre benavner som frivilligt arbejde IKKE er frivil-
ligt, men politisk arbejde. Hun vil som udgangspunkt ikke arbejde "frivilligt” nar hun har ta-
get en lang uddannelse.

Flere af interviewpersonerne er selv engageret i debatten omkring seniorer. Bade som fri-
villige og som professionelle der fx arrangerer kurser, radgivning og forskellig skriftlig for-
midling. Flere af dem laegger veegt pa de positive aspekter af arbejdet, som medskaber af
identitet mv. Undertiden italesaettes ogsa uligheder i adgangen til netop dette... fx peges
pa, hvordan mand i mindre grad er opmaerksomme pa at skabe en overgang til seniortilvee-
relsen og derfor har stgrre risiko for at mgde et tomrum (socialt, praktisk, rutiner i dagligda-
gen), som i vaerste fald kan fgre til tab af identitet, ringe trivsel og endog fa negativ slagside
pa det mentale helbred. Det kgnnede aspekt af de positive elementer af arbejdet saettes pa
spidsen af en interviewdeltager:

... maendene de siger, det skal vi nok finde ud. Det g@r de bare ikke. Kvinderne
dem er vi slet ikke bekymrede for. De DRONER bare derudaf med patchwork osv...
SG INGEN fare for dem...

"Viljen” formes af de samfundsmaessige forventninger

Der er ogsa grund til at vaere forsigtig med at tillaegge valgene — alts3, at den enkeltes med
sin vilje foretager et bevidst valg — det veerdiladede udtryk ”positive aspekter”. Selvom der
ikke er tale om en gkonomisk ngdvendighed for de fleste af de interviewede (det gaelder
ikke alle), sa kan tilvalget af arbejdet, som noget der bidrager til at skabe eller genskabe
identitet ogsa forstas som en ngdvendighed for at opretholde en tilfredsstillende selvforsta-
else. Kristen der understreger de positive aspekter ovenfor, fremhaver ambivalensen — det
tveaeggede svaerd — og siger:

Det negative er at jeg kan maerke, at jeg er bange for at holde helt op. Det med
ikke at have noget at std op til bare én eller to gange om ugen, men det bare er
helt tomt — at man kan sta op eller lade vaere — den er jeg lidt bange for, det tom-
rum bliver for stort. Det at vaere her giver mig sG mange positive oplevelser at
dem vil jeg ikke undveere, og det kommer jeg til at miste ndr jeg stopper her.

Behovet for en sadan selvforstaelse spejler samfundsmaessige normer og forventninger. Ar-
bejdet opleves altsa alligevel som en slags ngdvendighed, fordi samfundsmaessige normer
og forventninger opleves at stigmatisere en tilveerelse uden arbejde — jf afsnittet om nega-
tive betydningstilleeggelser til “pensionist” og “senior”’-begreberne. Flere interviewpersoner
gor i den forbindelse ogsa opmaerksom p3, at arbejdet er en ngdvendighed for at undga at
skabe et tomrum, der har risiko for at f@re til overforbrug (evt misbrug) af fx alkohol eller at
arbejdet er en made at forebygge risiko for, at der opstar et mentale trivsels- og sundheds-
maessige udfordringer.

Hans er 75 og arbejder stadig fuld tid. Han oplever ikke direkte at veere blevet inviteret til
seniorsamtaler. Alligevel har han haft snakke med ledere om en tilpasning af arbejdstiden.
Fx til en 4 dages uge.

... det var min tanke at prgve. Det er noget der skal modnes i folk. Men sd ndede
jeg til det resultat, at det ikke er mig. Det gik jeg fra igen. SG havde jeg en anden
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samtale med en leder, hvor jeg sagde til ham, at det var noget jeg havde overve-
jet, men det blev det ikke til fordi, at jeg ikke ville vaere med til det

Hans fortaeller, at han har brug for at sta op til noget. Han har vaeret lidt optaget af, at hvis
han gik pa pension, sa skulle han finde pa noget helt andet:

Du skal til at finde pd noget helt andet, du skal finde ud af, hvad du s skal bruge
din tid pa. Og som jeg altid siger, har mit arbejde stort set altid vaeret mig, og det
er det, der har taget det meste af ens tid.

Det fremstar meget varieret i materialet, fra nogle relativt isolerede overvejelser og reflek-
sioner til i enkelte tilfaelde at knytte mere an til mere fremtraedende frygt for tilbagefald i
tidligere perioders oplevelse af mental mistrivsel.
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5 STRATEGIER FOR TILKNYTNING TIL ARBEJIDSMARKEDET EFTER FOL-
KEPENSIONSALDER

Ovenfor har vi sat fokus pa deltagernes motivation og begrundelser for at fastholde en til-
knytning til arbejdsmarkedet. Sddanne motivationer og begrundelser former ogsa deltager-
nes praksisser og handlinger, deres strategier for at fastholde eller genetablere tilknytnin-
gen til arbejdsmarkedet. | det fglgende rettes opmaerksomheden mod strategier deltagerne
har praktiseret ifm. deres fortsatte tilknytning, eller deres genetablering af tilknytning, til
arbejdsmarkedet.

Strategier taenkes oftest som rationelt planlagte valg, hvor begrundelser og motivationer
vejes op mod hinanden, hvorefter der treeffes endelige valg. En anden made at anskue stra-
tegi pa, er hvordan de bliver til undervejs. Her bliver strategi praeget af en stgrre grad af vil-
karlighed, tilblivelse/emergens og af, hvordan borgere responderer pa det som opstar un-
dervejs og som langt fra altid er planlagt, herunder sygdom, forandringer, afskedigelser,
men ogsa keerlighed, etablering og aendringer i familie med videre. Situationer, der opstar,
hvor fx seniorer bliver “ramt” af livet.

Kapitlet star pa skuldrene af de forrige kapitlers brug af interviewene mht. de beskrivende
elementer. Kapitlet tillader sig i lidt stgrre grad at laese pa tveers af materialet og i lidt min-
dre grad traekke pa citater mv. fra interviewene.

5.1 Rationelle strategiske valg, ’tilblivelse’ og ‘meningsskabelse’?

Dette handler ikke om organisationer. Men vi tillader os meget kort at hente lidt inspiration
fra organisationsteorien, hvor Henry Mintzberg, en meget anerkendt organisationsforsker,
gennem mange ar, har forsket i bl.a. strategi-arbejde. Han skrev bl.a. bogen Strategy Safary
(2. udgave, 2008), om forskellige strategiskoler. Her er bl.a. en beskrivelse af den mest ud-
bredte forestilling om strategier, nemlig at de bliver planlagt grundigt ved at tilvejebringe
viden og information, som gg@r organisationer i stand til at foretage rationelle valg. Dette er
bade den oprindelige og mest udbredte forestilling om strategi-arbejde. Men det er langt
fra det strategiarbejde, som det sidenhen gennem forskning har vist sig faktisk realiseres.
Det viser sig, at meget strategiarbejde — isar realiseringen af strategier — i meget hgj grad
baerer praeg af at vaere responsive over for dét som opstar undervejs. En af de mest afgg-
rende arsager er, at den rationelle planlaegningsstrategi, beror pa nogle pramisser, der vi-
ser sig at andre sig undervejs. Derfor virker planlagningsstrategien kun, hvis den ogsd s@r-
ger for at tage ved laere og rette ind, nar der opstar nye begivenheder.

Denne detour tager vi, for at rette blikket pa, hvordan strategier pa eet niveau i form af po-
litikker, gkonomiske incitamentsstrukturer mv., virksomheders indsatser, kan ses som et
udtryk for strategier, der forsgger at pavirke seniorernes valg. De tilstreeber at pavirke seni-
orernes livsstrategier. Vores fokus har vaeret, og er stadig rettet mod, seniorernes perspek-
tiver, og dermed pa deres strategier. Og ligesom i forskningen om organisationers strate-
gier, viser forrige kapitels fokus pa seniorernes begrundelser og motivationer, hvordan seni-
orer undertiden tilstreeber at planlaegge deres valg, herunder beskeaeftigelse, men at de ogsa
ofte ma respondere pa transformative livsbegivenheder, nar de “rammes af livet”. Det vi-
ser ogsa, hvor udfordrende det kan vaere at designe interventioner, som skal nudge eller
motivere seniorer til at traeffe nogle valg, som systemet gnsker, idet sddanne interventio-
ner ofte tilrettelaegges med henblik pa netop at pavirke seniorernes “rationelle strategier”.
Interviewene viser dog ogs3, at interventionerne alligevel far en effekt. Somme tider inten-
derede, somme tider uintenderede effekter.
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Incitamentsstrukturers pavirkning af seniorernes strategiske beslutningstag-
ning

@konomiske incitamenter spiller en helt afggrende rolle for interviewdeltagerne i hvordan
de oplever det gkonomiske fundament for det liv de kan leve og for den livskvalitet de kan
veere med til at pavirke gennem deres valg. Kendetegnende for de interviewede i dette del-
studie er netop, at de har naet en alder, hvor de kan modtage folkepension og bruge af an-
dre pensionsordninger, og alligevel har valgt at arbejde. Som beskrevet i forrige kapitel, ser
det ogsa ud til at have en indvirkning pa, hvordan gkonomien og andre aspekter, som fx for-
skellige positive aspekter af arbejdet, er med til at pavirke deres valg om at blive. Men ogsa
hvordan nogle af seniorernes livsvalg er under indflydelse af de normative forventninger,
der er til “det gode (arbejds)-liv”.

| flere af interviewene udtrykker seniorerne stor tilfredshed med, at muligheden for at tjene
penge og stadig fa udbetalt folkepension er gget i 2024. Flere giver udtryk for, at det har en
indvirkning p3a, at de stadig er pa arbejdsmarkedet, uden at de dog siger, at de slet ikke ville
have veaeret i arbejde, hvis der havde vaeret en stgrre modregning.

| et interview udfolder der sig detaljerede overvejelser, som anskueligg@r de komplekse
sammenhange ift. hvordan gkonomien har — eller ikke har — en direkte konsekvens for se-
niorernes strategiske valg: | situationen beskriver en senior, hvordan et gget antal timer, og
dermed en stgrre lgn, potentielt vil medfgre, at manden og hende mister muligheden for
boligsikring. @konomisk vil flere Igntimer medvirke et status quo i gkonomien. Senioren rae-
sonnerer fgrst, at vedkommende af den grund ikke gnsker at arbejde de ekstra timer. Men
sa siger senioren, at hun er glad for at arbejde, og at hvis hun stoppede med Ignarbejdet, sa
ville hun ga ned og arbejde gratis i Rgde Kors.

Enkelte af de interviewede oplever, og beskriver, at have et solidt indblik og overblik over
betydningen af de respektive ordninger, der har til hensigt at understgtte seniorernes fast-
holdelse pa arbejdsmarkedet. De tilrettelaegger i videst muligt omfang deres dispositioner i
overensstemmelse med, hvad de respektive incitamenter kan bidrage med, og sa det de gn-
sker. Mange af de interviewede oplever dog, at det er meget komplekst, og at denne kom-
pleksitet faktisk ggre det vanskeligt at arbejde med det ift at tage (livs)strategiske beslutnin-
ger. Undertiden beskrives det som at “vaere oppe imod et system”...

Bare sadan noget som opsat pension, der er ikke en kaeft, der siger noget om det,
man skal finde ud af det selv og sgge om det selv, og hvis man sgger for sent, far
man ikke en krone. Jeg taenker det er vanvittigt. Jeg var sG heldig jeg opdagede
det og sggte i tide...

Interviewpersonen fortaeller ogsa, at han var ved at ga glip af en pensionspramie, fordi der
ved en fejl manglede nogle fa timer. Han modtog en seniorpraemie uden problemer det fgr-
ste ar han havde ret til en sddan. Men aret efter opdagede han, at han ikke modtog senior-
preemien, som han antog at have ret til. | samspil med arbejdspladsen lykkedes det at fa
rettet op pa beregningen af hans timer, sa det var tydeligt at han havde ret til praemien.

Flere af de interviewede fortzeller om, hvordan deres opmaerksomhed pa pensionsopspa-
ring, opmaerksomhed pa seniorpraemier osv. sker vilkarligt og i nogle tilfaelde for sent.

Seniorernes responsive strategier for forebyggelse af mental nedslidning

| det tidligere kapitel blev blandt andet beskrevet, hvordan sygdomsforlgb, (mental) ned-
slidning og forandring har formet seniorernes aktuelle beskaeftigelsessituation.
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Interviewene tilbyder indsigter, hvor interviewpersoner bliver opmaerksomme pa de poten-
tielle risici omkring mental nedslidning, evt. fordi de oplever at blive ramt af symptomer i
en tidlig fase, eller bliver opmaerksom pa faktorer i deres arbejde, som tilsiger at det kan
udvikle sig i den retning, OG som pa den baggrund handler pa det.

Sven arbejdede for eksempel inden for markedsfgring, men foretog et tidlidt sporskifte bl.a.
fordi han oplevede, at branchen flyttede sig i en retning, som han vurderede kompromitte-
rede hans gnsker. Bent oplever, at arbejdet mister mening og betydning, og tager et aktivt
livsvalg om at skulle ggre noget helt andet. Efter at have arbejdet med arkitektur og plan-
legning i den offentlige sektor i mange ar, finder Bo ind i den private sektor. | den forbin-
delse opleves en del af de mader krav om indtjening udfolder sig pa at kompromittere de
kvaliteter i arbejdet, som interviewpersonen har set som drivkreefter for motivation, enga-
gement i arbejdet. Det fgrer til mistrivsel og skubber vedkommende ud af arbejdet. Bo fin-
der senere mader at tilbyde sin viden, faglighed og kompetencer pa, som bedre er i over-
ensstemmelse med hans fordringer. Her spiller det en rolle at han i gvrigt ikke er gkonomisk
afhaengig af at arbejde og kan velge til og fra.

Tine oplever at lederjobbet er udfordrende og pa laengere sigt ikke vil veere attraktivt og er
"heldig” pa et tidspunkt at blive opmaerksom pa det samtidig med, at samarbejdspartnere i
hendes netvaerk har brug for en administrativ person med netop hendes kompetencer.
Hendes responsive strategi igangsatte en opmaerksomhed pa alternative muligheder i omgi-
velserne uden at det var ngje planlagt. Der opstod en mulighed gennem netveaerket og den
greb hun pa daveerende tidspunkt.

Responsive strategier — ramt af livet

En afskedigelse kan fgre til tab af identitet. Afskedigelsen fgrer ogsa i flere tilfaelde til at se-
nioren — i det mindste for en periode — mister troen pa at kunne finde ny beskaeftigelse. Det
kan fgre til resignation og passivitet. Men det kan ogsa fgrer til det modsatte i form af en
slags modstandsstrategier: Pia fortzeller, hvordan hun blev afskediget som 69-arig. Hun blev
hardt ramt og ville bevise, at “de” ikke skulle bestemme afslutningen pa hendes arbejdsliv.
Hun beskriver, at hun “gik i panik og” spgte en masse job. Hun kom til tre samtaler og for-
talte, at hun ikke skrev sin alder. Hun oplevede stor en tilfredshed ved at blive kaldt til sam-
talerne, szerligt et sted. Men hun fortzaeller, at hun i dag er glad for, at det ikke blev til noget,
og at hun i stedet har fundet meningsfuldt arbejde som freelancer i forskellige sammen-
hange:

... der havde jeg en aha-oplevelse da jeg gik ud derfra. Jeg synes jeg havde haft en
god samtale, sG gik jeg ned ad en trappe, hvor jeg kom igennem storrumskontor.
Jeg har allergi for storrumskontorer, og kiggede ud i det og taenkte, har jeg lyst til
at sidde her om en madned igen, og sa taenkte jeg shit, nu er jeg endelig sluppet ud
af det. Det var min tankegang. Men det var en refleksion jeg havde da jeg gik der-
fra, selvom det var et spaendene job [...] Nej jeg skal ikke ind i hamsterhjulet igen.
Da jeg gik ind og s@gte, tenkte jeg, at han [lederen, som havde afskediget hende]
skal fandeme ikke bestemme om jeqg skal veere pd arbejdsmarkedet, jeg skal vise
ham. Det var slet ikke gennemtaenkt. Men lidt af aha-oplevelsen kom, da jeg gik
ned igennem det lokale [kontoret].

Det institutionelle setups betydning for senior-strategiens virkeligggrelse
Realiseringen af strategiske valg er altid ogsa afhaengige af konteksten, af at rammer og vil-
kar for strategien er i overensstemmelse med de pramisser som strategien hviler pa..
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Christian som pba. af bade sygdom og mental mistrivsel foretog et sporskifte forteeller, at
han blev ramt af en raekke forskellige udfordringer. Pa et tidspunkt valgte han derfor at
traekke sig tilbage og ansa sig selv for at veere gaet pa en tidlig pension. Men han fandt ud
af, at det ikke var ham. Sa han sggte tilbage til jobbet som case-manager, som han egentlig
havde vaerdsat. Men det viste sig at vaere for belastende med de udfordringer han havde
med i bagagen. | den forbindelse fik han —i et naert samspil med kommunen —fundet frem
til et meningsfuldt alternativ:

Det var dem, der foreslog det. Jeg havde ikke lyst til noget kontor, der skulle vaere
mulighed for alsidigt arbejde, gerne lidt fysisk og udenfor.

Efter forskellige mislykkede forsgg fandt de en passende arbejdsplads. De havde fgrst fun-
det en arbejdsplads der gav al for meget transporttid.

Da vi havde snakket os til rette, sa blev det [nuvaerende arbejdsplads], og min rad-
giver var sd glad for der var intet brok. De var glade for mig og jeg for dem. Jeg fik
det sd forlaenget nogle gange. De ville egentlig have lavet det til et flex-job, men
sd ndede jeg folkepensionsalderen og sG kan man ikke fa flex, men det er ogsa
lige meget. Nu har jeg sd folkepensionen ved siden af, sG det haenger fint sam-
men.

Christians eksempel illustrerer, hvordan hans strategiske beslutning om at vende tilbage til
arbejdsmarkedet bliver udfordret flere gange, men til sidst lykkes. | fgrste omgang har Chri-
stian en strategi, der retter sig mod sit tidligere arbejde. Det viser sig dog ikke at veere hold-
bart. Derefter arbejder han sammen med kommunen, som fgrst tilboyder ham nogle mulig-
heder som han ikke finder baeredygtige pga. transporttid. Men det lykkes at finde en ar-
bejdsplads, som ggr at Christians gnske om en tilbagevende til arbejdsmarkedet realiseres
og det lykkes for Christian at finde en meningsfuld beskaeftigelse.
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6 AT UNDERST@TTE SENIORARBEJDSLIVET EFTER FOLKEPENSIONSAL-
DEREN

Interviewpersonerne blev hen imod slutningen af interviewene spurgt om de havde overve-
jelser om, hvad arbejdspladser og andre aktgrer kan ggre for at understgtte en attraktiv se-
niortilvaerelse pa arbejdsmarkedet efter folkepensionsalderen. Spgrgsmalet var meget
abent og gav anledning til svar i mange retninger og pa mange niveauer. Her er de konden-
seret omkring enkelte temaer:

o Fleksibilitet fra et seniorperspektiv

e (@konomiske incitamenter

e Fokus pa overgangene i livsfaser

e  (@nskes: Opmarksomhed p3 de seniorer der har passeret folkepensionsalderen
e Understgt seniorers mulighed for selvstaendigt virke

6.1 Fleksibilitet fra et seniorperspektiv

De fleste gnsker vokser ud af de fremstillinger og analyser, som ligger tidligere i rapporten.
Fleksibilitet synes at vaere et helt afggrende og tveergdende tema. Delstudiet har fulgt seni-
orernes perspektiver, og det er vigtigt at understrege, at det i meget hgj grad ogsa kommer
til udtryk i, hvad der forstas ved fleksibilitet. Fleksibiliteten handler isaer om at senioren i vi-
dest muligt selv skal kunne bestemme omfanget af arbejde og arbejdstid.

Ja at arbejdspladsen viser en aktiv interesse for medarbejderne og er fleksible. Det
tror jeg specielt med antallet af arbejdstimer.

Fleksibiliteten handler ogsa i vidt omfang om, at senioren skal have indflydelse pa jobind-
holdet, herunder at der skabes en konkret rettidig dialog om behov for eventuelle tilpasnin-
ger af jobindholdet. Samlet set viser realiseringen af aktive seniorarbejdsliv i neerveerende
rapport, at fleksible vilkar og rammer i vidt omfang ggr det muligt at knytte an til de posi-
tive aspekter af arbejdet: faellesskab, en struktur og rytme, bidrage til et arbejds- og sam-
fundsfzellesskab, opleve anerkendelse gennem et sadan bidrag mv.

De 15 interviewede seniorer har hver iszer haft mange udfordringer og “bump” pa vejen, og
erfarer stadig sadanne. Samlet set har de dog ogsa alle sammen i en vid udstraekning lykke-
des med — i samspil med arbejdspladser og andre relevante aktgrer — at muligggre netop
sadanne fleksible vilkar og rammer forenet med jobindhold, som de finder giver mening for
dem.

6.2 @konomiske incitamenter

Det er meget forskelligt, hvordan de interviewede ser ud til at respondere pa de gkonomi-
ske instrumenter, som sigter pa at pavirke valgene. For nogle fremstar det komplekst og
forvirrende. For andre indgar det i deres strategiske valg.

Langt de fleste synes dog at nyde godt af folkepensionen som en grundlaeggende sikkerhed,
der til en vis grad stiller dem mere frit ift. at vaelge om de gnsker en tilstedeveerelse pa ar-
bejdsmarkedet, og som naevnt synes de nylige lempeligere muligheder for at modtage fol-
kepension ved siden af Ignarbejdet, at have en gunstig indflydelse pa seniorernes gnsker til
samtidig at opretholde Ignindtaegter.
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| forleengelse heraf peges pa, at seniorpraamien, der kan opnas ved opretholdelse af 30 ti-
mer, kan have uheldige bieffekter, fordi seniorer der fx gnsker at arbejde 25 timer, helt fra-
vaelger at arbejde, fordi de alligevel ikke far andel i en seniorpraemie. En senior peger pa, at
en mere glidende overgang, vil understgtte at flere seniorer faktisk bliver pa arbejdsmarke-
det, om end med faerre ugentlige timer end 30.

6.3 Fokus pa overgangene i livsfaser

Interviewene viser at seniorerne ser forskelligt pa seniorsamtaler og lignende. Nogle ople-
ver at de er med til at stigmatisere, mens andre ser dem som kaerkomne muligheder til at
szette fokus pa deres aktuelle behov. Generelt synes der dog at veere et gnske om gget op-
maerksomhed p3, hvad den enkelte har behov for i seniortilvaerelsen.

Nogle peger pa behovet for at se pa livsfase-politik og i mindre grad pa senior-politik.

Der synes at ligge et veesentligt dilemma i dette: Nogle oplever at begreber som “senior” og
"pensionist” traekker et stigma og en bias med sig, og at en eksplicit fokus pa dette kan
vaere med til at fastholde eller endog styrke et sadant stigma. Omvendt er der andre der
peger pa, at “senior” og muligvis ogsa “pensionist” jo netop sikrer, at denne livsfase i nogle
tilfaelde pakalder sig et seerligt behov for opmaerksomhed pa faenomener som er reelt og
virkeligt forekommende, fx i forhold til — i jobtyper med fysiske belastninger — behov for
hjelpemidler og i andre jobtyper — med hgje kognitive eller fglelsesmaessige krav — behov

for feerre timer pa arbejdet.

6.4 @nskes: Opmaerksomhed pa de seniorer der har passeret folkepensi-
onsalderen

Flere af de interviewede seniorer peger pa, at der aktuelt er fokus pa seniorernes vilkar og

rammer fgr indtreedelse af folkepensionsalderen. Men nar den sa er indtruffet, opleves et

fraveer af opmaerksomhed. Dette gzelder ifglge de interviewede seniorer bade fra virksom-

hederne, men ogsa fra for eksempel de faglige organisationer.

Nu stdr der meget i overenskomsten om seniorarbejde inden du bliver folkepensi-
onist, men der stdr intet om efter du er blevet folkepensionist ift. hvordan man
hdndterer det. Jeg vil gerne have en 0-timers-kontrakt, hvis jeg skal have en an-
seettelseskontrakt.

Opmarksomheden geelder ogsa ift de senior-netvaerk, der undertiden etableres i de faglige
organisationer, men hvis aktiviteter oftest retter sig mod de seniorer, som ikke lzengere er i
arbejde. Disse aktiviteter saettes der pris pa, men de er ikke daekkende for de pageeldende
interviewedes aktuelle situation.

Ikke andet end nogle kurser vi har haft, nogle seniormgder, eller intet. Kursus er
omkring hvordan man skal forholde sig til efterlgn, pension, kapitalpension, rate-
pension, og med at fa tiden til at gd, hvis man veelger at stoppe. Det var meget
godt synes jeg.

Jens som er buschauffgr peger p3, at der er meget fokus pa seniorerne fgr de nar folkepen-
sionsalderen, for eksempel ift. fritvalgskonto til seniorfridage. Han beskriver i gvrigt, at da
det var relevant for ham var der mangel pa chauffgrer, sa var det aldrig til at fa fri.

Tine peger pa, at der er udfordringer i den made, man far adgang til sine pensionsmidler,
som kan veere ufordelagtige, hvis man gerne vil have folk til at blive efter folkepensionsal-
deren:
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Jeg har slet ikke r@grt noget pension, jeg har udsat folkepension og ATP’en og jeg
har ikke taget fat pG min PKA-pension. Det vil de jo ikke fér man bliver 70. den
burde man nok taenke at lave om, hvis man vil have folk til at arbejde efter pensi-
onsalderen. Lige nu kan man fgrst nér man er 70 fa lavet en aftale om, at man far
udbetalt pensionsindbetalingen oveni i ens Ign og sa bliver der ikke betalt mere til
pensionen. Jeg prgvede sidste Gr, og det kan man ikke ndr man er 67 — det kunne
have vaeret smart nok. Det synes jeg man skulle taenke pa at lave om, hvis man vil
have folk til at arbejde efter pensionsalderen, sa de far den valgmulighed at man
kan starte sin pension op og stadig arbejde. Det kan ikke betale sig nu for hvis jeg
tager min pension nu fjerne de bare mit pensionsbidrag og det svarer til at gé ned
i lgn. Det er noget de faglige organisationer bgr se pa.

6.5 Understgt seniorers mulighed for selvstaendigt virke

En reekke af de interviewede virker som freelancere, konsulenter og/eller selvsteendige og
opnar derigennem en hgj grad af fleksibilitet. Nogle er i den situation pga. et positivt tilvalg.
Andre har vaeret omkring nogle udfordringer fgr de fandt et meningsfuldt virke som selv-
staendig. Charlotte har en professionel interesse i at understgtte seniorer der gnsker at
vaere selvstaendige og mener, at det er et sted, som man bgr saette meget mere ind:

Man kunne fG sG meget ud af de seniormedarbejdere man har, hvis man gav dem
et vist indblik i, hvad det vil sige at starte for sig selv. Nogle af dem du taler om er
mdske dem, der er lykkes med det, men dem jeg ma@der er dem, der g@r det som
et pit-stop i det de hdaber — der ma ikke vaere et hul i deres karriere selvom de har
rundet 67, og sa opfinder de, at de er selvstaendige, og de trives ikke med det, og
venter bare pd et andet job.[....] Reglerne pd arbejdsmarkedet er indrettet meget
langt ned i detaljen pd, at vi er Isnmodtagere, og er ufleksibel overfor det, at man
kan blive selvstaendig.

Charlotte peger p3, at der er mange teknikaliteter, som bliver barrierer for, at dette alterna-
tiv til Ignarbejdet kan realiseres. For eksempel udfordringer med forsikringsordninger. Hun
understreger ogsa, at der skal vaere fokus pa mikro-iveerksaetter delen og ikke — som meget
fokus pa iveerksaettere har — pa at ivaerksaetteri partout skal taenkes som vaekstvirksomhe-
der. Hun understreger, at der ligger mange ressourcer her og implicerer alts3, at det kan
understgtte de intentioner som meget politik pa omradet aktuelt er praeget af, nemlig at
gge en relevant del af arbejdsudbuddet.

... som seniorkonsulenter kunne de yde et arbejde i det tempo de gerne vil med de
opgaver de er supergode til, og med den tilknytning til arbejdspladsen som bade
de og arbejdspladsen gerne vil. Der er en glorie rundt om den her Igsning som in-
gen kan se. [...] Der er langt flere brancher, hvor du kan fastholde dine seniormed-
arbejdere, hvis du gar det pa faktura, hvis du gar det pa en ordning, som ggr at
man har sit eget firma.
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7 BILAG

7.1 Interviewguide til seniorer pa arbejdsmarkedet efter tidspunkt for fol-
kepension

Spargeguide Interview med senior i arbejde

Varighed: 45-60 minutter

Form: fysisk, telefon eller online afhaengig af interviewpersonens praeferencer og under
hensyntagen til praktiske muligheder

Praesentation

e |nterviewperson og interviewer prasenterer sig
e Lidt om forskningsprojektet samt rammen om interviewet mv.

Aktuelle beskzeftigelse samt baggrund
e Hvad er din aktuelle beskaftigelse (kort om fx fag, branche og funktion)?

e Alder, kgn, uddannelsesmaessig baggrund, tidligere jobfunktion(er) og anciennitet
pa seneste arbejdsplads

e Hvordan har din tilknytning til arbejdsmarkedet vaeret; ansattelser og eventuelle
ledighedsperioder, inden for samme fag/branche?

e Har duinden dit nuvaerende job haft en periode, hvor du har veeret ledig? Spagrg
gerne ind (valgt at traekke sig, sygdom, behov for pause, ....)

e Vil du beskrive dit aktuelle job, mht
i) indhold og funktioner
ii) Eksempler pa opgaver og en hverdag pa arbejdet

e Hvilken ansattelsesform har du lige nu
i) fx fuldtidsjob inden for samme branche; deltidsjob inden for samme branche,
antal timer; andet... herunder freelance mv.
ii) andre aftaler ift vilkar, rammer? (fleksibilitet, senioraftaler, saerlige vilkar, brug
af fritvalgsordning)?
iii) Sampillet mellem aflgnning og gvrige pensionsforhold [ift oplevelsen af incita-
menter og muligheder/udfordringer i snitfladen med systemer]

e Hvordan spiller dit aktuelle job sammen med tidligere erfaringer pa arbejdsmarkedet?
Herunder ogsa ift din uddannelsesmaessige baggrund og oplevelse af faglighed?

e Hvad oplever du er sezerlig attraktivt ved dit nuveerende arbejde?

Motivation for sporskifte / at blive pa arbejdsmarkedet

[l dette tema unders@ges forskellige begrundelser og faktorers indflydelse pG iw-personens bevaegelse pa ar-
bejdsmarkedet. Spgrgsmal har veeret tilpasset den konkrete interviewpersons fortaelling, sG nogle spgrgsmal har
fyldt en del, mens andre ikke har vaeret relevante at forfglge.]

e Hvad var baggrunden for, at du gnskede at komme tilbage pa/ foretage sporskifte /fort-
szette pa arbejdsmarkedet?
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Afhaengig af iw personens historik og nuveerende jobsituation probes med spgrgsmal som

@nskede du at fortsaette i samme spor men med andre rammer og vilkar? Hvis ja,
beskriv hvad og hvordan der spiller en rolle for dine gnsker?

Havde lyst til at “levere” pa arbejdsmarkedet? Huvis ja, hvordan forstar du “levere”
(som led i et personligt bidrag, bidrage til samfundet, andet?)

Brug for det gkonomisk? Uddyb gerne

Brug for faellesskabet pa arbejdspladsen

Brug for identiteten ved at arbejde, hvordan?

Brug for at komme vaek hjemmefra

Ser ikke sig selv som ledig

Derefter spurgtes ind til forskellige aspekter som bl.a. knytter sig til Stay, Stuck, Pull, Push
og Jump, fx

| hvilket omfang og hvordan deres motivation og handlinger har veeret knyttet til fx

e Etspaendende job; Socialt feellesskab pa arbejdspladsen; Fastholdelse af jobi-
dentitet; Gode relationer til ledelse og kollegaer mv.; Anerkendelse fra leder og
eller kolleger; Identitet gennem opgavelgsning og opgaven; Mulighed for ned-
sat arbejdstid; Mulighed for fleksibel arbejdstid; Andre arbejdsopgaver end tid-
ligere; Motion, sundhedsfremme pa jobbet; En god Ign; Andre forhold, senior-
praemie

e At seniorerne traekker sig sent tilbage, fordi de ikke har rad til at traekke sig

e | hvilket omfang ville du forlade arbejdsmarkedet, hvis du havde rigeligt med
gkonomisk grundlag?

Brug af og betydningen af attraktive tilbagetraekningsordninger

Om de tidligere har forladt arbejdsmarkedet pga fx et darligt psykisk og fysisk ar-

bejdsmiljg, oplevet aldersdiskrimination, nedslidende arbejde der leder til darligt

helbred mv., eller en lav grad af rummelighed, der ggr, at de i en situation som ar-

bejdslgse ikke har faet adgang til jobabninger.

Hvilke andre aspekter / faktorer spillede ind, fx.

Havde forandringer pa din tidligere arbejdsplads en rolle at spille for din aktuelle
situation?

Har praestationsfremmende Ignformer haft en rolle at spille ift din aktuelle jobsitua-
tion? (KPler, akkordlgn, eller lignende indretning af Ign og kobling til incitamenter
eller lignende).

| tilfelde af periode med ledighed

Prgv at fortaelle om dine erfaringer i perioden med ledighed — styrker og udfordringer ift at
veelge at komme tilbage

e Hvordan oplevede du muligheden for at komme tilbage

e Oplevede du behov for efteruddannelse/kompetenceudvikling? Hvad gjorde du?

e Hvilken betydning havde helbred, eventuel nedslidning?

e Huvilken rolle har forskellige myndigheder/institutioner spillet?

e Hvilken rolle har netveerk spillet, fx frivillighed, tidligere jobs osv

e Hvordan oplevede du synet pa seniorer, og hvordan forholdt du dig aktivt til det?

Har du oplevet bias/ forskelsbehandling / diskrimination (positiv sdvel som negativ)
Hvordan kommer de til udtryk (kompetencer, fysisk formaen, IT-kundskaber etc.)?
Hvem udtrykker disse fordomme? (jobcenter, arbejdsgivere, omgangskreds, me-
dier...)

Hvilken betydning har dine oplevelser med diskrimination for din motivation til fort-
sat at s@ge job og vende tilbage til arbejdsmarkedet?
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Fremtiden pa arbejdsmarkedet

e Hvilke overvejelser har du gjort dig i forhold til din situation fremadrettet?
e Hvor lenge forestiller du dig at blive pa arbejdsmarkedet?

Hvad kan understgtte en aktiv senior-livssituation

Hvad er dine overvejelser om, hvordan man kan ggre det lettere at vaere i arbejde som se-

nior pa arbejdsmarkedet i Danmark?

o (@nsker til en aktiv senior-livsfase og kobling til arbejdsmarkedet?

e Hvad kan virksomhederne/arbejdspladsen ggre? ... de faglige organisationer? ... net-
veerk? ... din omgangskreds ggre?

e Hvad kan du selv ggre?

Afslutning: Spejling / Genfortaelling
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